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PROPUESTA DE PROYECTOS PRODUCTIVOS INTEGRALES
PARA FUNDACION SIERRA MADRE

INTRODUCCION:

La propuesta de implementacion de Proyectos Productivos de la Fundacion
Sierra Madre - ONG, con sede en el Municipio de San Miguel Ixtahuacan,
Departamento de San Marcos y con cobertura en 12 comunidades de los
Municipios de San Miguel Ixtahuacéan y Sipacapa, del Departamento de San
Marcos y Malacatancito del Departamento de Huehuetenango, fue
elaborada en funcion los resultados obtenidos a través de la consultoria
denominada: A P mpuwesta de proyectos productivos integrales,
enfocados dentro del area de entorno saludable, para las comunidades
atendidas en San Miguel Ixtahuacan y Sipacapa; del Departamento de
San Mar, @ cual éue realizado por la empresa Servicios Profesionales
del Ing. Agr. Felipe Hernandez Gomez a solicitud y posterior contratacion de

la Fundacioén Sierra Madre -FSM-.

El estudio en mencion contiene informacion generada por las familias de las
comunidades: Subchal, Maquivil Chilive, El Zapote, Legual y Siete Platos de
San Miguel Ixtahuacan; Xeabaj, Pie de la Cuesta, Cancil y Centro Urbano,
de Sipacapa, ambos Municipios del Departamento de San Marcos y del
Caserio Los Horcones del Municipio de Malacatancito, Departamento de
Huehuetenango; relacionada con aspectos socioeconémicos, productivos y
ambientales que determinan la realidad concreta, de la poblacién que habita
en la comunidad. Como resultado de un proceso de investigacion
comunitaria participativa, se hacen consideraciones basicas sobre los
temas mas importantes que se deben considerar, en funcion de los

proyectos productivos identificados.



Propuesta Proyectos Productive | FSM2009

Durante el trabajo de campo se tuvo una participacion activa y aceptable,
tanto de mujeres como hombres en las diferentes sesiones de trabajo
realizadas en cada una de las comunidades; asi como de las y los
dirigentes de grupos de interés, COCODES, Alcaldes Auxiliares y otros; que
permitié obtener informacién real, abundante y objetiva sobre los aspectos
sujetos de investigacion y que aportaron los insumos necesarios para la

elaboracion de la presente propuesta.

El proceso de investigacion comunitaria fue enriquecedor puesto que las
familias experimentaron la oportunidad de desarrollar un trabajo de estudio,
de reflexiéon, de discusion y de andlisis sobre la realidad social, econ6mica y
ambiental en la que actualmente viven y sobre las opciones y posibilidades
de cambio, que se pueden construir a partir de una visidén y participacion
conjunta de su comunidad, con el impulso de un proceso de desarrollo rural

integral, de parte de la Fundacion Sierra Madre.

El presente estudio, se convierte en un instrumento importante en el
proceso de gestion comunitaria de los diferentes grupos que existen en las
comunidades. A partir de esta experiencia y de acuerdo a las condiciones
encontradas, se pueden construir condiciones sociales y materiales para
gue los grupos puedan iniciar un proceso de desarrollo participativo y

sostenible.

OBJETIVOS:

a) General

Determinar las condiciones sociales, economicas, ambientales y materiales
gue prevalecen en las comunidades atendidas por la FSM, mediante un
proceso de investigacion comunitaria participativa, que permita la

identificacion de proyectos productivos, viables para su implementacion.
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b) Especificos

1 Realizar un proceso de investigacion comunitaria participativa,
mediante la metodologia del Diagnostico Rural Participativo.

1 Conocer las condiciones sociales, econdmicas y ambientales que
determinen la viabilidad de los proyectos productivos identificados.

1 Elaborar una propuesta de proyectos productivos integrales que
permitan la mejora en el nivel de vida de las familias, en las

comunidades atendidas por la FSM.

METODOLOGIA EMPLEADA:

Para el desarrollo de la consultoria, las actividades fueron divididas en tres
momentos que se consideraron necesarios, estos fueron socializados con la
Direccién Ejecutiva de FSM, se recibieron las observaciones pertinentes y
se procedié a desarrollar el trabajo, tratando de ser congruente con los
términos de referencia y el contrato respectivo. Los tres momentos basicos

para el estudio fueron:

a) Acciones preliminares: abarcaron reuniones de coordinaciébn con
autoridades de la FSM, acercamiento con lideres y liderezas de las
comunidades, reconocimiento del area objeto de estudio y una revision de
documentos de la Fundacion; para conocer el que hacer y las actividades
gue se vienen desarrollando desde su creacion, dando como resultado el
plan de trabajo por parte del consultor, en el que se incluyé el apoyo
requerido por parte del equipo técnico de FSM, gque tiene a su cargo los
diferentes componentes que contemplan el accionar, para lograr el

desarrollo sostenible de las 12 comunidades involucradas.
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b) Trabajo de campo: considerado como la parte fundamental del estudio,
donde se realizan la observaciones y evaluaciones del consultor, se conocio
el proceso que sigue la Fundacion, la respuesta de la poblacion y el grado
de interés por mejorar su condicion de vida; para el efecto se conté con el
apoyo de los coordinadores de los componentes, especialmente de la
coordinadora de Organizacién Comunitaria, con quien por la naturaleza de
su funcion, juega un papel muy importante para mantener la proyeccion
social de la FSM hacia la poblacion meta, esto no menosprecia todo el
apoyo recibido del resto del personal, que permitieron el alcance objetivo de

la consultoria.

c) Analisis e interpretacion de resultados: Una vez concluido el trabajo de
campo, se procedié a hacer un analisis, interpretacion y sistematizacion de
la informacién de campo obtenida, que permite elaborar el documento final
de la consultoria, el cual fue sometido a consideracion de las autoridades
de la Fundacién, para las observaciones necesarias, proceder a su

aprobacion e impresién final.

Durante el proceso de investigacion se generé un ambiente de confianza,
de participacion consciente y activa, de los diferentes grupos tanto de
hombres como de mujeres participantes, logrando en todo momento
fomentar el intercambio de experiencias, de ideas y de conocimientos,

sobre los aspectos analizados.

Los instrumentos y técnicas de investigacion aplicados, fueron: Elaboracion
de una guia técnica de cuestionamientos (ver anexos) que permitieron abrir
la conversacion con las y los participantes, dejando de un lado las
preguntas directas y establecer un didlogo durante las reuniones grupales;
fueron seleccionados grupos focales en coordinacién con el componente de
Organizacion Social y aprobados por las autoridades de la Fundacion; las

dinamicas grupales desarrolladas, permitieron una interaccion entre las y
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los principales dirigentes de las comunidades, con el resto del grupo; este
hecho fue motivador para despertar el interés y el deseo de participacion de

las mujeres y los hombres en el trabajo de investigacion.

Los grupos focales fueron conformados por: Alcaldes Auxiliares, Lideres y
Liderezas Comunitarias, Miembros de los COCODES, Técnicos
Institucionales en algunos casos, Representantes de diversos Comités,

Productores y Productoras Comunitarias.

RESULTADOS:

1. Aspectos Generales de las Comunidades

a) Ubicacién

Las comunidades: Chilive, Subchal, Maquivil, EI Zapote, Legual y Siete
Platos estan ubicadas en el Municipio de San miguel Ixtahuacan; Xeabaj,
Pie de la Cuesta, Cancil y Centro Urbano, en el Municipio de Sipacapa,
ambos del Departamento de San Marcos; el Caserio Los Horcones,
pertenece a la Aldea La Cal, Municipio de Malacatancito, Departamento de

Huehuetenango.

b) Clima
En los tres municipios donde se ubican las comunidades objeto de atencion

por parte de la Fundacion Sierra Madre, presenta 3 tipos de clima:

La Zona Célida: También denominada la parte baja, agrupa las tierras
situadas a menos de 1,200 metros sobre el nivel del mar. La temperatura

media estimada es de 28° Centigrados.



Propuesta Proyectos Productive | FSM2009

En esta zona se encuentran especies forestales como: Pino, Ciprés,
Sabino, Gravilea, Madrén, Encino o Palo Negro; asi como las especies
fruticolas: Citricos (Lima, Limén, Naranja), Durazno, Aguacate y Café,
especificamente en las partes bajas de las comunidades: El Zapote, Legual,

Los Horcones, Xeabaj y Pie de la Cuesta.

La Zona Templada: Abarca la parte del territorio comprendida entre los
1,200 a los 1,800 metros sobre el nivel del mar. Consiste en mesetas o
laderas en donde se produce frutales deciduos, aguacate, citricos, haba y
café. En esta zona prevalecen las especies forestales: Pino, Ciprés,
Eucalipto, Casuarina y Encinos. Incluye ademas de las comunidades
descritas en la zona calida, a Nueva Victoria y el centro de Sipacapa. La
temperatura media anual de las tierras templadas se estima entre los 15°y

18° Centigrados.

La Zona Fria: Comprende las altiplanicies de alturas superiores a los 1,800
metros sobre el nivel del mar, se caracteriza agroclimaticamente por la
producciéon de papa, haba, deciduos y especies forestales como: Pino,
Ciprés, Pinabete, Aliso, Encino, Madrén y Roble. Las especies fruticolas
son: Durazno, Ciruela, Manzana y Aguacate. Se encuentran ubicadas aqui

las comunidades de Chilive, Subchal, Maquivil, Cancil y Los Horcones.

C) Suelo

Se puede apreciar en las 12 comunidades, pendientes de leves a
pronunciadas con pocas partes planas y semiplanas que son las que
predominan, con una topografia accidentada, en donde la erosién hidrica
estd causando un desgaste pronunciado del suelo, sin muestras de
preocupacion por labores de proteccién y conservacion. No tienen nociones
sobre conservaciéon y proteccién de suelos; las razones que dan ante ésta
situacion, es que han venido instituciones queriendo apoyarles en

produccion agropecuaria, medio ambiente y otros proyectos, pero las
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comunidades se han resistido a recibirlos, muestran incredulidad hacia las
instituciones no gubernamentales y gubernamentales, con la indicacién que
si la FSM esta dispuesta a apoyarles, también ellos y ellas estan dispuestos

a participar.

Durante la visita de campo en la etapa de recopilacion de la informacion, se
pudo observar la existencia de suelos propios para el cultivo de hortalizas,
granos basicos y frutales; sin embargo, por no contar con el recurso agua,
la poblacién no estd motivada y cultiva Unicamente granos basicos como
maiz y frijol para la subsistencia familiar, debiendo optar la poblacion de
algunas comunidades como en el caso de Maquivil, Chilive, Legual, entre
otras de San Miguel Ixtahuacan y centro de Sipacapa, por dedicarse a
labores comerciales, argumentando desconocimiento de cédmo recuperar la

fertilidad del suelo y otras alternativas de cultivos agricolas.

Dada las condiciones de pobreza de fertilidad, que presentan los suelos y la
topografia accidentada, se recomienda desarrollar proyectos de manejo y
conservacion de suelos, mediante estructuras como: barreras vivas,
barreras muertas, curvas de nivel, pozos de absorcién, entre otras; ademas,
incluir la incorporacion de abonos organicos elaborados en la propia
comunidad, establecer sistemas agropecuarios integrados de produccion,
combinando los cultivos agricolas con especies forestales, arboles frutales y
la proteccion de taludes con pasto de corte, entre otros. La region presenta
suelos franco arcillosos a pedregosos, con una topografia escarpada en su

mayoria, mientras que las partes plana y ondulada no son significativas.

En varias comunidades; tanto de Sipacapa como de San Miguel Ixtahuacan,
en los afos ochenta, intervino la entidad Alianza Para el Desarrollo Juvenil
ADEJUC, que les ensefi6 a proteger el suelo; se encuentran adn,
estructuras de conservacion de suelos que sera necesario reconstruir y dar

continuidad a la proteccion de este recurso, integrando proyectos diversos
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de produccién agropecuaria y aquellos que incidan en la recuperacion del
suelo, como la incorporacion de materia organica con el fin de mejorar las
caracteristicas nutritivas del mismo. En estas comunidades hay una mayor
preocupacion por la proteccion de los suelos y positivas manifestaciones de
participar en actividades relacionadas con el tema, mismas que la
Fundacién pueda implementar; pues lo poco que han aprendido y lo que
actualmente hacen, tiene una relacion estrecha con lo que sus antepasados
hacian en beneficio de la fertilidad del suelo; ademas que en determinado
momento, el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion MAGA, les

pagaba por area de terreno conservado.

Basados en la informaciéon recopilada en campo y la obtenida a través de
documentos propiedad de la FSM, se puede decir que existe en la region
heterogeneidad de climas, materiales geoldgicos y subyacentes que
conforman un mosaico de tipos de suelos; principalmente de la Clase II,
suelos de la altiplanicie central y que agrupan las subclases:

A) Suelos profundos sobre materiales volcanicos, en relieve inclinado a
escarpado, de las Series Patzité y Sinaché;

B) Suelos poco profundos desarrollados sobre roca, Serie Sacapulas.

d) Fauna

Las especies animales silvestres casi no existen, los comunitarios
manifestaron que en ocasiones se observan conejos, pajaros, ardillas y
otras que no reconocen. Dentro de las especies domésticas tienen ovejas,

vacas, caballos, perros, gatos y aves de corral.

e) Poblacion

En general, en San Miguel Ixtahuacan existen dos grupos étnicos: el grupo
Mam que representa el 99% de la poblacion y el grupo Ladino que
conforma el 1%. La comunidad linglistica Sipacapense esta compuesta por

el 75% de la poblacion, el 25% restante pertenece a otros grupos
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linguisticos como el Mam y en el Municipio de Malacatancito, el 75% de la
poblacion son ladinos el 25% restante pertenece a otros grupos linglisticos.

Segun las estimaciones y apreciaciones de las y los participantes en las
sesiones de trabajo, las 12 comunidades que constituyen el area de
cobertura de la FSM esté integrada por 2,834 familias con un promedio de 6
a 7 integrantes cada una, lo que equivales a 18,618 personas que tienen la
opcion de recibir el apoyo en el proceso de desarrollo rural integrado, que
se estara implementando. La poblacion antes mencionada se integra como

lo presenta el cuadro siguiente:

Poblacién Sujeta de Atencidn por FSM

No. Comunidad No. Familias | No. Habitantes
San Miguel Ixtahuacan, San Marcos 1,740 11,380
1 Maquivil 500 3,500
2 Chilive 400 2,000
3 El Zapote 150 1050
4 Legual 105 735
5 Subchal 450 3,150
6 Siete Platos 135 945
Sipacapa, San Marcos 1,033 6,811
7 Centro Urbano 450 2,700
8 Cancll 110 800
9 Nueva Victoria 22 154
10 | Pie de la Cuesta y Llano Grande 350 2,450
11 | Xeabaj 101 707
Malacatancito, Huehuetenango 61 427
12 | Los Horcones 61 427
Totales 2,834 18,618

Fuente: Investigacion de campo
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f) Servicios Familiares
El fuego o poyo abierto para cocinar los alimentos de la familia, en su

mayoria ha sido cambiado por estufas con planchas de metal; sin embargo
son estufas que gastan mas lefia, mantienen el calor del hogar y las
mujeres se sienten bien con éstas estructuras.

El 60% de las familias hacen uso de estufas de plancha; el 27% utilizan el
poyo abierto; el 7% cocinan aun en el piso y el 6% utilizan estufas de gas
propano; pero, es generalizado el problema del agotamiento y dificultad
para conseguir lefia y cada vez deben caminar mas distancia para
conseguirla, en el peor de los casos deben comprarla a un precio de
Q.250.00 a Q.300.00 la tarea, generalmente una familia del campo gasta de

1 a 1.5 tareas al afio.

Lavado de ropa: Segun la informacion proporcionada por los grupos de
mujeres, el 48 % del total de familias en las 12 comunidades, hacen el
lavado de la ropa en los rios que se ubican en la zona, con la consecuente

contaminacion de las fuentes existentes.

Servicios Sanitarios: En las 12 comunidades se reporta la utilizacion de
letrinas tipo pozo ciego; en cierto momento, un pequefio grupo con apoyo
institucional, construyeron letrinas tipo abonera que lamentablemente a la
fecha del estudio, se encuentran deterioradas y solo funcionan como
evacuacion de excretas. En toda la zona se reportan 225 familias que

utilizan inodoros lavables.

La Fundacion Sierra Madre con el apoyo de la empresa minera ha instalado
alrededor de 75 estufas tipo Onil y las familias estan satisfechas por
considerar la disminucién en el gasto de lefia, no se tiene informacion sobre
el ahorro de este combustible con el uso de éstas estufas, pero se aprecia
gue es considerable. Se sugiere desarrollar un estudio comparativo entre
diversas estufas ahorradoras de lefia y estufas convencionales para

demostrar a la poblacion que existen alternativas para minimizar el

-10-
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problema, luego proceder a introducir el tipo de estufa que mejores
resultados presente, el cual debe estar acompafiado de asistencia técnica,
capacitacion sobre uso y mantenimiento, dado que todas y todos los
participantes manifestaron mucho interés en conocer nuevos tipos de estufa
y lo mas importante, estan dispuestos/as a aportar recursos fisicos y
humanos, para la consecucion de estos proyectos.

Energia eléctrica: Las comunidades El Zapote, Los Horcones, Nueva
Victoria y Xeabaj, no cuentan con servicio de electricidad, en estas
comunidades radican 334 familias, lo que indica que aproximadamente el
12% de las familias ubicadas en el area de accién de la FSM, no cuentan
con este servicio. El resto de comunidades (8) esta conformada por 2,500
familias, de las cuales el 77.50% cuentan con servicio de energia eléctrica,
no asi el 22.50% que decidieron no utilizarlo, lo que hace un total de 563
familias en estas comunidades; por lo tanto, se concluye que 897 familias

es el total sin servicio de electricidad, en el area de cobertura de FSM.

Agua: En lo que respecta al servicio de agua potable o entubada, solamente
en el rea de Los Horcones, no se cuenta con este servicio afectando a 61
familias tanto de los Horcones como de Llano Grande; once son las
comunidades con un total de 2,773 familias, que cuentan con este servicio,
de las cuales el 72% tienen servicio de agua potable (entubada) y el 28%
restante se abastecen del vital liquido, de pozos, arroyos y de rios.

-11-
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2. Actividades Econdmico-Productivas Encontradas
a) Unidad y Actividades Productivas

Al hacer un andlisis de la informacion recabada con las y los participantes,
se concluye que la tenencia de la tierra es preocupante, toda vez que las
parcelas son pequefias unidades productivas que van haciéndose mas
pequefias con el correr de los afos. El promedio de cuerdas de 25 varas

por lado, de las familias de las 12 comunidades, es el siguiente:

El 15% posee de 1 a 10 cuerdas
El 64% posee entre 10 y 20 cuerdas
El 11% posee entre 20 y 50 cuerdas y

= =4 =2 =

El 10% posee mas de 50 cuerdas

Los datos anteriores son el resultado de la sumatoria de cuerdas que en
cada comunidad se reportaron, que luego fueron promediados los
porcentajes en funcion de los rangos establecidos por el consultor. Cabe
mencionar que en algunas comunidades se presentaron situaciones
extremas en cuanto a la tenencia de la tierra, tal el caso de Maquivil que
reporta que el 75% de las familias poseen hasta 150 cuerdas, es decir que
la mayoria cuenta con suficiente tierra aun, mientras que en Sipacapa, la
mayoria (60%) Unicamente posee de 1 a 5 cuerdas. (16 cuerdas equivalen

a 1 Manzana)

Se estima que el 96 % de las familias ubicadas en las 12 comunidades
estudiadas, basan su subsistencia en la produccion de maiz y frijol, que son
cultivados solo para consumo familiar y sin aplicacion de paquetes
tecnolégicos que mejoren la produccion; indican que cuando el afio es
bueno hablando en términos agricolas, la mayoria no tiene necesidad de
comprar granos basicos para su consumo, pero cuando el afio es malo, la

produccion baja y las familias compran entre 5 a 15 quintales de maiz por

-12-
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afo. El 4 % restante pertenecen a las comunidades de Chilive y Maquivil de
San miguel Ixtahuacan y al centro de Sipacapa, quienes reportan otras

actividades como el comercio informal, formaciodn educativa, entre otros.

El 24 % de las familias producen frutales como: durazno, manzana,
aguacate, citricos, banano y otros; ademas de otros cultivos como el café,

tal como se menciona en la informacion de campo, en el anexo.

En las comunidades: El Zapote, Legual, Los Horcones, Siete Platos y
Xeabaj, se encontraron plantaciones de café, manifestando las y los
productores que la FSM les apoya para mejorar la produccién y

comercializacién de su produccion.

En toda la region que abarca la cobertura de FSM, se reporté una media
general de 38% de la poblacién que aun viaja a trabajar a otros lugares de
la Republica, especialmente a la Costa Sur; sin embargo, en las
comunidades de Cancil, Chilive y Nueva Victoria, el promedio de familias
gue viajan a la Costa en busca de trabajo para sustento es de 68%, siendo
estos los lugares considerados como los mas pobres, aunque Maquivil y
Xeabaj reportaron baja en el numero de familias que buscan trabajo fuera
de su comunidad, porque la empresa minera le ha dado trabajo a la

mayoria de pagadores comunales.

La actividad agropecuaria es otra fuente de sustento familiar, en algunas
comunidades como: Cancil, El Zapote, Horcones, Nueva Victoria y Subchal,
se pudo hacer un recuento con las y los participantes de la consulta, siendo
el resultado que: El 100% cuenta con aves de corral, el 90% se dedica a la
crianza y engorde de marranos, existen en total 588 cabezas de ganado

bovino y 160 bestias (equinos) utilizadas para el trabajo.

-13-
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Se estima que de las 12 comunidades, hay 318 personas trabajando en los
Estados Unidos, quienes ayudan a la economia familiar a través del envio
de remesas en dolares; solo dos comunidades: Nueva Victoria y El Zapote,
no reportan personas en el exterior. Ademas indicaron que 415 personas
de las 12 comunidades objeto de estudio, tienen trabajo en la empresa
minera (entre trabajo formal y temporal), situacion que en algunas
comunidades les ha ayudado, porque ya no tienen necesidad de viajar a

otros lugares, para ofrecer su fuerza de trabajo.

Se estima que en las doce comunidades hay 35 personas con una
profesion técnica no formal (albafiiles, carpinteros, mecénicos, camioneros,
otros), 77 personas graduadas de nivel medio, cuyas familias presentan un

mejor grado de desarrollo econémico familiar.

Por otro lado poseen frutales deciduos (durazno, melocoton, manzana) y
aguacate en las partes altas, mientras que en las partes bajas poseen otros
cultivos como: limon, lima, naranja, banano, aguacate y café. Sefalan los
productores, que anteriormente ya lo han denunciado y ahora lo hacen
nuevamente, acerca de las fumigaciones de avionetas que pasan a cada 15
dias y preguntan que puede hacer la FSM al respecto; se ofrece tomar en
cuenta esta inquietud, dentro de las recomendaciones que se daran a la

Fundacién, como producto de ésta consultoria.

La problematica de la unidad de produccion de las familias es compleja,
puesto que se observan que los suelos son muy pobres y se encuentran en
un nivel de degradacion preocupante. Esta situacion se complica con la
presencia de plagas y enfermedades que atacan a los cultivos. En el caso
de los frutales, se tienen rendimientos muy bajos debido al mal manejo de
los mismos y al ataque de plagas y enfermedades; ademas hay
manifestaciones de las y los participantes, indicando que las fumigaciones
de MOSCAMED les han afectado su produccion.
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b) Ingresos Econdmicos

Los ingresos econdmicos de la poblacion de cada comunidad se
encuentran establecidos en la informacion obtenida directamente en el
campo, por lo que a continuacion se hace referencia a la estimacion

realizada mediante el analisis que se hizo de la informacion.

En general los ingresos econdmicos de las familias de las 12 comunidades
se basan en los jornales que desarrollan los pagadores durante el afio, mas
0 menos trabajan 15 dias al mes, percibiendo un ingreso de Q.600.00 si se
promedia a Q.40.00 el jornal, pues se reporta que el jornal tiene un valor
gue va de Q.35.00 a Q.50.00.

Las familias que emigran a otros lugares por temporada en busqueda de
trabajo, incrementan su ingreso mensual en Q.500.00, si se asume que lo
gue perciben durante la temporada que estan afuera de su comunidad (2 a
3 meses) asciende a la cantidad de Q.6,000.00, dividido en 12 meses. Las
familias que tienen cultivo de café (no se determind cuantas) no emigran en
busca de trabajo, dado que perciben ingresos por la venta de café

pergamino.

El grupo que atiende la FSM cosecha alrededor de 46.50 quintales de café
pergamino y si son 12, se obtiene una media de 4 quintales, si el precio de
venta es de Q.750.00 el quintal, cada familia incrementa su ingreso anual
en Q.3,000.00, o sea un ingreso mensual de Q.250.00, en promedio.

Las familias que producen aguacate criollo, vende alrededor de 2,000
unidades a Q.15.00 el ciento, el ingreso mensual es insignificante (Q.25.00
por mes), pues 20 cientos a Q.15.00 nos da Q.300.00, dividido 12 meses
del afio; sin embargo, constituye otra fuente minima alterna, de ingresos

econdémicos.
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Una persona que se dedica a actividades como mecanica, carpinteria,
albanileria, comercio, entre otras actividades, obtiene un ingreso promedio
anual de Q.20,000.00 a Q.30,000.00, presentando mejores condiciones de
vida, dado que aparte tiene su parcela para actividades agropecuarias y ya

no necesita ir en busca de fuentes de trabajo, fuera de su comunidad.

Situacion similar presentan las personas que trabajan en la empresa
minera, que de alguna manera les ha evitado buscar trabajo en otras
regiones y manifiestan estar satisfechos con el trabajo que actualmente
tienen, el ingreso que obtienen la mina varia de acuerdo a la actividad que
hacen, pero esté sujeto a partir del salario minimo establecido en las leyes

nacionales, aunque algunos reciben mas, en calidad de bonos.

Todas las familias de las comunidades que tienen familiares en los Estados
Unidos, incrementan su ingreso econdémico mensual en cantidades que van
de Q.150.00 hasta Q.400.00, pues el numero de remesas varia de acuerdo
al trabajo que desarrollan los migrantes, que van de 2 hasta 6 remesas por

afio y tienen un valor de U$.100 a U$.200.00 cada una.

3. Aspectos de Organizacion Comunitaria

Lamentablemente en las doce comunidades se observa que la organizacion
comunitaria es sumamente débil, existen antecedentes o experiencia de
trabajo en forma colectiva, solamente cuando se trata de proyectos de obra
gris, no asi cuando se trata de proyectos que promueven el desarrollo

comunitario.

Existe division a nivel de comunidades y a lo interno de las mismas, toda
vez que unos estan a favor de la empresa minera y otros en contra, esta
situacion, ha dado como resultado que la FSM, esté definiendo después de
cinco afos de intervencion en el area, las comunidades que atendera con

un proceso de desarrollo rural integrado.
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La parte mas débil encontrada durante el desarrollo del trabajo de
investigacion, lo constituye la falta de organizacion a lo interno de la
Fundacion Sierra Madre, por cuanto no existen lineas estratégicas de
coordinacion, operacion y funcionamiento de FSM por parte de la Junta
Directiva; ademas, se dice que la fundacién debe coordinar con el
Departamento de Desarrollo Sostenible de la Empresa Minera, el trabajo en
las comunidades; sin embargo, a la fecha de hacer la consultoria, se trabaja
aisladamente y aunque no se quiera, ambas entidades entran en
competencia, logicamente no se vende adecuadamente la imagen de la
Fundacion y tampoco la de la empresa minera. Afortunadamente al
momento de la elaboracién del presente documento, se observa un
acercamiento entre FSM y el Departamento de Desarrollo Sostenible de la
empresa minera, iniciandose con esto un fortalecimiento a la credibilidad de

las comunidades.

Por otro lado, el haber iniciado el proceso de conformacion de una
Asociacion de Caficultores integrado por cinco comunidades productoras de
este grano, ha venido a dar una nueva imagen a la Fundacion, situacion
gque debe replicarse para otros cultivos o actividades productivas
(produccion y comercializacién de hortalizas de exportacion, camara de

micro empresarios, viveristas, entre otros), como para otras comunidades.

Finalmente se sefiala el hecho de que la FSM viene funcionando con un
equipo de profesionales y técnicos de manera aislada, hay un divisionismo
entre el personal, cada uno o cada una hace lo que considera lo mejor para
su componente; es decir, no existe un trabajo en equipo o de conjunto.
Esta situacion requiere de una solucion inmediata, pues la organizacion vy el
trabajo en equipo o en conjunto inicia adentro de la institucion prestadora de
servicios de desarrollo comunitario, lo que debe transmitirse luego, a las
organizaciones de productoras y productores a las que se debe su labor y

presencia en el area.
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4. De la Situacion Ambiental

La situacion de los recursos naturales de las comunidades es preocupante,
se observa un proceso de erosion severa de los suelos como resultado de
una produccién intensiva de cultivos anuales como maiz y frijol. El proceso
de deforestacion se ha venido acelerando como resultado de la demanda
de lefia y madera; asi como, el aumento de la frontera agricola.

La empresa minera ha proporcionado incentivos por reforestacion en
algunas comunidades; algunas entidades como CARE y ADEJUC en
tiempos anteriores, dieron capacitaciones sobre conservacion de suelos y
reforestaciones, lamentablemente no hubo seguimiento.

Las comunidades que presentan mayor interés y que desarrollan
actividades ambientales sin el apoyo institucional son: Chilive trabaja con
viveros forestales y frutales, Maquivil reforesta y hace separacion de la
basura y Pie de la Cuesta trabaja con conservacién de suelos, viveros
forestales y frutales; se recomienda dar seguimiento a estas comunidades,
considerando que tienen alguna experiencia propia.

En general existe un desconocimiento sobre el tema ambiental a nivel
comunitario, escolar y de autoridades locales; por lo que habra que elaborar

un proyecto ambiental, para las doce comunidades atendidas por FSM.

5. Infraestructura de Apoyo a la Produccién

En la comunidad Legual se detect6 un grupo de 8 personas que poseen un
sistema de mini riego, el cual no se esta aprovechando; las comunidades
Pie De La Cuesta y Subchal tienen un centro de acopio cada una, los que
no son aprovechados para el fin que fueron construidos, ya que son
utilizados como bodegas o para reuniones del comité; en Subchal también
hay 5 grupos de productores que tienen sistema de mini riego que favorece
a 123 agricultores, pero no lo aprovechan por falta de capacitacion y
asistencia técnica, finalmente en Pie De La Cuesta también hay un sistema
de mini riego que favorece a 50 familias de esta comunidad y a Llano

Grande.
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Se concluye que para impulsar un desarrollo de la produccién agropecuaria,
es necesario financiar infraestructura que venga a apoyar tal actividad; sin
embargo, debe tomarse en cuenta que primero hay que capacitar y dar
asistencia técnica a las y los productores, subsidiando cierta infraestructura
como modelo demostrativo, para que les convenza su utilizacién y sobre los
beneficios. En general, en las 12 comunidades no existe infraestructura de
apoyo a la produccion y la que se encuentra, como ya se mencion0 esta

siendo sub- utilizada y sin ningun beneficio.

6. Buenas Pr8cticas Agr2col asiBPMbes )Manuf a
Ni nguna comunidad reporta conocimiento vy
ser entrevistado el Técnico que trabaja con el grupo de caficultores que

apoyan bajo convenio ACODIHUE-FSM (Asociacion de Cooperacion al

Desarrollo Integral de Huehuetenango i Fundacion Sierra Madre), es hasta

ahora, que esta vigente el proyecto de café, que se estad hablando sobre

Buenas Practicas Agricolas en éste cultivo, en las 5 comunidades que lo

producen y las Buenas Préacticas de Manufactura, se estd dando solo a

nivel de los técnicos del proyecto y de ACODIHUE, pues se esta buscando

una mezcla de café de calidad, que pueda procesarse y ofrecerla en el

mercado local.

7. Identificacién de la Cartera de Proyectos

No PROYECTO COMUNIDADES

1 | Desarrollo y Tecnificacion Fruticola | Cancil, EI Zapote, Legual, Nueva
Victoria, Subchal, Siete Platos

2 | Cosecha y uso adecuado de agua | Cancil, Chilive, Los Horcones,
de lluvia Nueva Victoria, Xeabaj, Maquivil

3 | Proyecto Ambiental: Cancil, Chilive, El Zapote, legual,
{ Elaboracion de Abonos Organicos | Los Horcones, Nueva Victoria, Pie
T Tratamiento de Desechos Sélidos | de la Cuesta, Siete Platos,
1 Usoy Aprovechamiento del Agua | Subchal, Maquivil

1 Conservacion de Suelos
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4 | Proyecto Forestal: Todas las comunidades solicitaron
91 Viveros Forestales y frutales este proyecto, con todos sus
§ Sistemas Agroforestales componentes, a excepcion del
! Reforestacion centro urbano de Sipacapa, que
1 Regeneracion Natural pide solamente viveros forestales y
9 Manejo Forestal frutales.
5 | Produccion / comercializacion de
hortalizas de exportacion:
1 Sistemas de Riego Legual, Pie de la Cuesta y Subchal
9 Condiciones Controladas | Chilive, Pie de la Cuesta, Maquivil
(Invernaderos)
6 | Proyecto energético y tecnologia
apropiada: Cancil, Legual, Nueva Victoria, Pie
1 Estufas Ahorradoras de | de la Cuesta, Suchbal, Xeabaj,
Combustible Siete platos.
El Zapote, Legual, Nueva Victoria.
1 Biodigestores Legual, Pie de la Cuesta
{ Paneles Solares El Zapote, Siete Platos, Xeabaj.
1 Pilas Domiciliares Xeabaj
1 Silos Metdlicos
7 | Proyecto produccioén y | El Zapote, Legual, Los Horcones,
comercializacion de Café Pie de la Cuesta, Siete Platos,
Xeabaj, Centro Sipacapa
8 | Fortalecimiento 'y Capacitacion | Chilive, El Zapote, Los Horcones,
Empresarial Xeabaj
9 | Formacion de Recurso Humano | Las 12 comunidades
Local: En todos los proyectos, dando
mayor oportunidad a  jovenes,
sefioritas y alumnos de escuelas.
10 | Proyectos Especificos para
Mujeres: Cancil, Legual, Sipacapa, Pie de la
9 Viveros Forestales y Frutales Cuesta
Cancil, Nueva Victoria, Subchal
f Industrializacion  Artesanal de | Pie de la Cuesta
Frutas Xeabaj
1 Produccién y comercializaciéon de | Los Horcones, Pie de la Cuesta
Flores
i Plantas Medicinales, Jabones vy
Shampoo
1 Vacas Lecheras y Granja de aves
de corral
11 | Proyectos: Pisciculturay Apicultura | Siete Platos
12 | Seguridad Alimentaria:
1 Mejora de produccion de granos | 12 comunidades
bésicos 12 comunidades
1 Granjas Integrales Seleccionar 2 a 3 comunidades,
{1 Hidroponia solicitada en Los Horcones.
13 | Organizacion Comunitaria 12 comunidades

Fuente: Investigacion de campo
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El cuadro anterior presenta los proyectos que fueron identificados en
conjunto con los representantes comunitarios que participaron en las
sesiones de trabajo durante el desarrollo de la investigacion de campo;
estos proyectos son factibles de implementar en el corto, mediano y largo
plazo, por lo que FSM debera estratificarlo conforme su presupuesto y
visibn de desarrollo rural integrado, considerando que para lograr la
sostenibilidad comunitaria requiere de un proceso largo y ordenado.

Ademas de los proyectos productivos identificados y considerados factibles
de su implementacion por parte de FSM, se identificaron otros proyectos
gue requieren del acompafiamiento técnico del equipo de la fundacion para
la gestion ante entidades de Gobierno, privadas o de la cooperacion

internacional, los que se describen en el cuadro siguiente:

No. Proyectos Comunidad

1 Cancha polideportiva, Ampliacion de | El Zapote, San Miguel

Escuela y Pilas comunitarias Ixtahuacén

2 Construccion Centro de Acopio para café Legual, San Miguel
Ixtahuacan

3 Planta de Tratamiento de Desechos | Maquivil, San  Miguel
Solidos Ixtahuacan

4 Planta de Tratamiento de Desechos | Centro Urbano Sipacapa
Solidos

Fuente: Investigacion de campo.
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PROPUESTA TECNICA DE INTERVENCION DE FSM:

En base a los resultados obtenidos y anotados tanto en el diagnostico del
area de Entorno Saludable; asi como, en la identificacion de proyectos
productivos, se plantean algunas consideraciones técnicas que FSM
debiera tomar en cuenta en el modelo de intervencion que ha iniciado a

partir del presente afo.

1. Nivel de Subsistencia: Las familias de las 12 comunidades se
enfrentan a un proceso de subsistencia severo, puesto que su
sostenimiento depende de lo que puedan obtener de de su parcela
cultivando su principal alimento (maiz y frijol) en forma tradicional y sin
asesoria técnica para mejorar la produccién; ni mucho menos para
diversificar, se suman al sostenimiento factores externos a la comunidad en
la generacién de oportunidades de trabajo, como el fenédmeno de la
migracion hacia las costas, los Estados Unidos y la demanda de fuerza de

trabajo que se produce en las comunidades circunvecinas.

2. Coordinacion Institucional: En el area de cobertura de la
Fundacién existen instituciones publicas y privadas que de una u otra forma
se interesan por el desarrollo comunitario, o que puede tomarse como una
oportunidad para establecer alianzas estratégicas institucionales para

unificar esfuerzos y prestar un servicio de calidad a las y los beneficiarios.

Durante el desarrollo de la investigacion se determindé que no existen
lineamientos de coordinacién claros de la empresa minera hacia la FSM,
situacion que provoca competencia entre ambas entidades y en donde la
fundacion lleva las de perder por su naturaleza social y porque no cuenta
con los recursos econdmicos necesarios, para responder en la misma linea
de la empresa. La consideracién técnica en este caso, es que la autoridad

del Departamento de Desarrollo Sostenible y la autoridad de FSM inicien un
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proceso de coordinacion y comunicacion, constante y con un enfoque de

apoyo mutuo, de cooperacion y unificacion de criterios y esfuerzos.

Es muy importante la alianza que se tiene con la Municipalidad de San
Miguel Ixtahuacéan; sin embargo, las negociaciones tienen que hacerse
desde la Direccién Ejecutiva de FSM y no solamente del componente de
Organizacion Comunitaria, como lo que se hace en buena forma
actualmente; pero, si se quiere mejorar la imagen de la Fundacion, se tiene

gue ordenar el sistema de comunicacion y coordinacion institucional.

3. Procesos de Planificacion: Todas las actividades a desarrollar en
las comunidades beneficiarias de FSM, deben ser planificadas bajo el
criterio técnico de: que sean factibles, demandadas por las comunidades,
gue resuelvan problemas y necesidades comunitarias; pero sobre todo, que
puedan ser medidas cuantitativa y cualitativamente, a través del

planteamiento de indicadores de impacto, de resultado y de proceso.

Esto sugiere la implementacion de un sistema de evaluacion y seguimiento
gue permita en determinado momento evaluar avances, logros o metas, a
fin de hacer las correcciones, enmiendas, agregados o ajustes a los planes
estratégico y operativo, para lo cual durante la estadia del consultor en las
oficinas de FSM se capacité al personal técnico para la elaboracion de la
matriz de planificacion, con el fin de contribuir a la consolidacion del Plan
Estratégico, Plan Operativo Anual y Planes Operativos, por cada

componente o lineas estratégicas de la fundacion.

4. Disefio del Modelo de Intervencion Comunitaria: El proceso de
Intervencion Comunitaria, debe estar disefiado en funcién de diferentes
fases que permitan ir abordando la probleméatica de una manera sostenida y
secuencial; considerando que se debe empezar a dar tratamiento a los

aspectos relacionados con la seguridad alimentaria de la poblacién de las
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comunidades, mismo que deberia ser complementado con el inicio de un
proyecto productivo, que pudiera ser el eje de articulacion e integracion
social de las y los participantes; como el establecimiento de una granja
integral por comunidad por ejemplo, paralelo a esto, serd necesario tomar
en cuenta los proyectos identificados para ser ejecutados conforme la
priorizacién hecha por el equipo de trabajo en el corto, mediano y largo
plazo.

Ademas; debe tenerse en cuenta que el desarrollo rural integrado inicia con
el fortalecimiento y desarrollo de las capacidades locales y para ello, se
debe considerar el desarrollo de un programa de capacitacion organizativa,
con enfoque empresarial, que les permita a las y los participantes generar
un proceso de autogestion grupal, capaz de soportar el proceso productivo

inicial.

El planteamiento e implementacion de un trabajo de induccion al desarrollo
rural es importante, debido a que la mayoria de participantes de los
diferentes grupos representantes de las comunidades, no tienen un
conocimiento adecuado de sus fortalezas, ventajas comparativas y
competitivas, con relacion al conjunto de comunidades del Municipio, ni un

acompafiamiento técnico institucional.

El proceso de intervencion deberia considerar la participacién de hombres,
mujeres, jovenes y sefioritas; asi como, los alumnos de las escuelas para
descubrir y fortalecer habilidades y destrezas que contribuyan a consolidar
la competitividad comunitaria e ir en busqueda de soluciones alternas para
las familias. Considerando también, que dentro del proceso de toma de
decisiones, no sean los hombres los que tienen una mayor cuota, puesto
gue histéricamente son ellos los que han tomado decisiones en el manejo,

control y propiedad de los recursos naturales de la familia. Es muy
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importante que la estrategia de intervencion incluya la equidad de género,

interculturalidad y el manejo sostenible de los recursos naturales.

Una vez se logre organizar y fortalecer las capacidades organizativas de la
poblacion meta, la prioridad serd la capacitacion y asistencia técnica,
productiva y empresarial, en aspectos relacionados con los proyectos
identificados; para esto la FSM debera considerar un presupuesto a manera
de subsidio para inversiones demostrativas tales como: Estudios técnicos
de produccién agropecuaria, pequefias granjas de Ganado Menor,
Invernaderos o Macrotuneles, Acceso a Mercados, entre otros; ubicandolos

en puntos estratégicos para ser sujetos de réplica por parte de la poblacion

en general.
5. Estrategia Operativa

1 Apoyar la consolidacion de la organizacion de caficultores en
proceso, y posibilitar la conformacion de otras organizaciones
formales.

1 Trabajar con los grupos de interés de hombres y mujeres de
acuerdo a los proyectos identificados.

1 Elaborar programa de actividades de corto, mediano y largo
plazo con los diferentes grupos comunitarios, por cada
proyecto identificado.

1 Involucrar a la unidad familiar (padre, madre, hijas e hijos) en
la implementacién y operacion de los proyectos demandados
por cada comunidad.

1 Apoyar a todas las comunidades en la gestion de proyectos

que FSM no puede financiar; preferentemente debe
capacitarseles en Gestion de Proyectos, para lo cual debera
hacer una seleccion de lideres y liderezas comunitarias

joévenes y que por lo menos sepan leer y escribir.
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Por cada proyecto impulsado, es necesario formular un
programa de capacitacion y asistencia técnica que incluya los
temas de: Tecnologia Productiva, Control de Calidad, Manejo
Post-cosecha, Gestion Empresarial, Toma de Decisiones,
entre otros.

Formular un programa de Formaciéon de Recurso Humano
Local, el cual puede ser: Promotores Campesinos, Promotores
de Desarrollo Comunal, Gestores Rurales y/o cualquier
calificativo que los identifigue como cooperantes de su propia
comunidad y que seran los que le den seguimiento a las
actividades de FSM, al finalizar su intervencion en el area.

Por las caracteristicas y ubicacion de las 12 comunidades en
el area de influencia de la empresa minera, todo proceso a
implementar deberd ser subsidiado en sus inicios para
rescatar y mantener la confianza y credibilidad de la
Fundacién. Este subsidio es una minima parte del costo total
de cada proyecto, es solamente en su fase inicial porque la
experiencia indica que luego de demostrar resultados, las
comunidades dan seguimiento a su proceso de desarrollo, por
lo tanto, las inversiones hechas en un inicio se recuperan a

través del cumplimiento de la visién y mision institucional.

-26-



Propuesta Proyectos Productive | FSM2009

VI. IMPLEMENTACION DE PROYECTOS IDENTIFICADOS:
Se identificaron 13 proyectos que pueden ser factibles en su
implementacion a través de la intervencion de la FSM como ya se
menciond, de manera ordenada y cronoldgica, considerando todos los
factores que lleven a su ejecucion en el corto, mediano y largo plazo. A
continuacion se sugieren algunas lineas generales para implementar los

proyectos identificados:

1. Desarrollo y Tecnificacion Fruticola

o Inicialmente habrd que organizar a las y los productores de frutales,
haciendo una diferenciacion de las zonas climéticas para seleccionar la
clase de frutales a establecer (deciduos, citricos, aguacate, otros) y las
comunidades, de acuerdo a la identificacion de proyectos.

o En el corto plazo deberd trabajarse el manejo técnico, de las
plantaciones existentes.

0 Se incluira la proteccion simultAineamente del suelo, dada las
condiciones de deterioro en que se encontré durante el estudio.

o En el mediano plazo se pueden introducir variedades nuevas, pues para
entonces los productores se habran familiarizado con mejores técnicas
de cultivo.

o El mercado en inicio no debe preocupar tanto, pues se determiné que
se vende a nivel municipal y departamental; sin embargo, debe iniciarse
un proceso de capacitacion en aspectos de busqueda de contactos,
capacidad de gestion, busqueda y apertura de otros mercados de
destino.

o Enellargo plazo debe ser ampliada el area de plantaciones, mejorada y
diversificada la produccion de frutos, lo que va a permitir ofertar

producto de calidad al mercado.
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2.

Cosechay Uso Adecuado del Agua de Lluvia

o Definir cual serd el uso que se le dard al agua cosechada, uso

domiciliar, pequefios huertos familiares para seguridad alimentaria,
entre otros.

A partir de la definicion anterior se tomara la decision del sistema o
método de recoleccion, el cual puede ser por medio de depdsitos de
plastico o pequefios depdsitos de concreto en el caso del uso familiar, si
se pretende lanzar algun tipo de produccidon agropecuaria, se pensara
en un tanque grande que cubra los dos propdsitos. En ambos casos
debe existir una coordinacion con el Departamento de Desarrollo
Sostenible de la empresa minera, teniendo el cuidado de dar a conocer
el grado de intervencidon de ambas entidades, lo ideal seria que los
fondos conseguidos o materiales de construccién aportados por otras
empresas, sean difundidos claramente para que la poblacién meta y en
general, conozcan su procedencia y le den el mérito a cada una de las
instituciones o entidades cooperantes. Esto contribuira a posicionar a la

FSM como una entidad de apoyo social y econémico comunitario.

Proyecto Ambiental
Hablar de proyectos ambientales significa la ejecucion de mudltiples
actividades, unas de corto plazo fundamentales para iniciar un proceso
de recuperacion, proteccion y conservacion de los recursos naturales,
sin descuidar la situacion econémico-social y entorno saludable de la
poblacién sujeta de intervencion; otras que en el mediano y largo plazo
se van haciendo necesarias, para asegurar el manejo sostenible de

dichos recursos.

Para efectos de intervencién de FSM y tomando en cuenta que no se
tienen recursos econdmicos para impulsar proyectos de altas
inversiones; con los productores se deben incluir actividades a nivel de

capacitacion y asistencia técnica factibles, que bien pueden ser
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financiadas en sus inicios como parte de una aplicacién del método
enseflar T haciendo, de esta manera las y los beneficiarios van
asimilando la transferencia de tecnologia y adoptandola en su unidad
productiva.

Una de las actividades de corto plazo y de caracter urgente es la
contratacion de una consultoria para la identificacion y caracterizacion
de las zonas de recarga hidrica de la region; para que a partir de este,
se puedan planificar actividades ambientales y productivas de forma
sostenible en el area de cobertura de la FSM.

Las actividades que deben ser implementadas en el corto y mediato
plazo son:

Elaboracién de Abonos Organicos: Existen muchos métodos para la
elaboracion de este tipo de abono; sin embargo, por las condiciones
econOmicas precarias de las familias de las comunidades que
identificaron este proyecto, se pueden introducir métodos sencillos y
econdémicos, tal es el caso que estan aplicando en el proyecto de café
con la introduccién de lombricultura y que en poco tiempo se han visto
resultados positivos, manifestado por los propios beneficiarios. Por otro
lado hay que pensar en la utilizacion de desechos de -cultivos,
materiales locales, basura de viviendas; entre otros, para su
transformacién en abono organico por medio de composteras.
Tratamiento de Desechos Sdélidos: Se trata de inculcar en la
poblacién el manejo de su basura, manejo de excretas y otros desechos
a nivel familiar y escolar, el cual debe enfocarse mas hacia la
concientizacion de la poblacion por medio de -capacitaciones y
demostraciones que incluya la clasificacion de los desechos, para
separar los organicos de los inorganicos, aprovechando los primeros y
buscando alternativas de reciclaje de los segundos.

En esta actividad deberd incluirse a toda la poblacion de las

comunidades; es decir, a hombres, mujeres, jovenes, sefioritas y
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alumnos de la escuela, sin descuidar la participacién o colaboracion

requerida de autoridades municipales y locales.

Para el caso especifico de Sipacapa que solicita la construccion de una
planta de tratamiento de desechos sélidos, o que puede hacerse es
apoyar la gestidn, ante entidades que financian este tipo de proyectos.
Uso y Aprovechamiento del Agua: Encaminar las acciones hacia un
programa de capacitacion que incluya: uso adecuado y correcto,
cantidades minimas requeridas para ingerir o para actividades de
limpieza personal o domiciliar, métodos higiénicos para un mejor
aprovechamiento y los diferentes usos, entre otros. Ademas se puede
ver la posibilidad de introducir métodos artesanales para el filtrado del
agua, aunque lo ideal es que las familias aprendan a consumir agua
hervida, Unicamente.

Conservaciéon de Suelos: Este tema requiere de un programa fuerte
de capacitacion y asistencia técnica, en algunas comunidades como Pie
de la Cuesta y Suchbal, mantienen las estructuras de conservacion que
hicieron con el apoyo de instituciones que estuvieron presentes en el
area anteriormente, por lo que se facilitara rehabilitar todas las
estructuras con el apoyo técnico de FSM.

De preferencia trabajar con terrazas de ladera, protegidas con pasto de
corte que permita el abastecimiento de alimento para ganado en época
seca, ademas pueden incluirse a cada 8 o 10 metros, dependiendo de
la topografia o condiciones de las y los productores, arboles frutales;
para el caso de arboles frutales ya existentes, se puede trabajar con
terrazas individuales.

Otra forma de conservar la fertilidad del suelo es por medio de la
incorporacion de materia organica elaborada en la propia comunidad,
para lo cual se debe hacer un muestreo de suelos para efectos de dosis
de incorporacion y/o aplicacion de correctivos de ph, cal dolomita, por
ejemplo. Ademas por la topografia escarpada en varias comunidades,
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se recomienda construir barreras muertas y Si se consigue
financiamiento, pensar en diques de contencion o pozos de absorcion.

En el largo plazo se puede ejecutar un proyecto de proteccion y
conservacion de las zonas de recarga hidrica, por supuesto iniciar con
el estudio de manera inmediata y con la formulacién del proyecto; el
cual debera plantear el manejo de plantaciones forestales con fines de
produccion y proteccién en masas compactas, la implementacion en las
fincas agricolas y de pastoreo, reforestaciones con arboles de doble
propésito por medio de la implementacibn de SAF (Sistemas
Agroforestales) que permita la recuperacion de la cubierta vegetal en la
zona de recarga hidrica y regulen la filtracion del agua a los estratos
subterraneos. Coordinar con Desarrollo Sostenible de la empresa

minera este tema, pues quiza ya se tienen estudios al respecto.

Proyecto Forestal

Definir las éareas potenciales de acuerdo a las comunidades
interesadas, luego organizar a las y los productores para desarrollar un
plan de trabajo conjunto y consensuado.

Las actividades de reforestacion de corto plazo pueden iniciarse desde
ya, para lo cual existen viveros forestales en Maquivil y Centro de
Sipacapa, donde pueden comprarse los arbolitos e iniciar el proceso
con pequefias areas con el acompafiamiento técnico, mismo que sera
utilizado para ensefiar haciendo y demostrarle a las comunidades, que
si es posible la reforestacion.

Desde ya se debe iniciar un programa de capacitacion y asistencia
técnica para el establecimiento de viveros forestales y frutales con
especies nativas especialmente las especies forestales, evitando en
todo lo posible traer arbolitos de diferentes especies y de otras partes,
por efectos de aclimatacién y por el grado de estrés por transporte.
Seria interesante el establecimiento de viveros lo antes posible para

iniciar las plantaciones a campo definitivo el afio entrante. Esta es una
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actividad que perfectamente puede dar participacion a todos y todas,

pero muy especialmente a mujeres y alumnos de las escuelas.

Los sistemas agroforestales SAF son una alternativa para la proteccion
del ambiente; pero ademas se contribuye a la seguridad alimentaria de
las familias involucradas, por la integracion de actividades forestales,
agricolas y de conservacion de los recursos naturales.

Las actividades de manejo forestal permitiran un aprovechamiento
racional del bosque; asi como una buena regeneracion natural, es una
actividad que se puede trabajar con capacitacion y asistencia técnica.
Es preciso pensar en que también hay necesidad de contar con un
presupuesto para subsidiar el inicio del proyecto, como compra de bolsa
para viveros, transporte de materiales, compra de plantitas, entre otras

actividades.

Produccion y Comercializacion de Hortalizas

En el area de cobertura existen sistemas de riego que se encuentran
subutilizados o sin uso por falta de capacitacién y asistencia técnica;
con las y los productores en alguna oportunidad, la Fundacion inicié un
proceso de fomento a las hortalizas de exportacion por medio de
estudios de mercado, parcelas de prueba que incluia la
comercializacion, lamentablemente no se le dio seguimiento y se
fracaso.

En funcion de lo anterior, la actividad inmediata tiene que ser la
contratacibn de una consultoria para evaluar la operacién vy
funcionamiento de estos sistemas (Suchbal, Pie de la Cuesta, Legual),
la disponibilidad de las y los productores para dedicarse a esta
actividad, que durante el presente estudio han manifestado tenerla;
ademas la consultoria debe abarcar las comunidades como El Zapote,
Siete Platos y otras que son potenciales, para impulsar proyectos de

esta naturaleza.
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o0 Con base a resultados del estudio de los sistemas de riego, en el corto
y mediano plazo se deben implementar actividades relacionadas con el
mercado (contactos, gestiones, giras educativas, ferias comerciales,
entre otras) para entrar a la fase de la planificacién de la produccién en
funcion de la demanda.

0 Las parcelas demostrativas a nivel semicomercial, son una alternativa
para posicionar la produccion agropecuaria en los diferentes mercados
de destino, estas pueden ser impulsadas en coordinacién con casas
proveedoras de insumos, especialmente de semillas, abonos orgéanicos,
controles fitosanitarios, entre otros, esta coordinacion abarcara también
la inclusion de compradores del producto con miras a establecer
relaciones comerciales a futuro.

o En las doce comunidades por situaciones de seguridad alimentaria, la
fundacion debe impulsar la produccién de hortalizas para consumo
familiar y venta de excedentes, por lo que se recomienda subsidiar la
construccién de estructuras pequefias para la produccion bajo
condiciones controladas como invernaderos, macrotuneles, hidroponia,
esto promueve el interés por las hortalizas y poco a poco la tecnologia
es adoptada por las y los productores.

0 Los huertos horticolas con alumnos de las escuelas, también son una
opcién para motivar su produccion, aunado al fortalecimiento de la

educacion que las y los alumnos reciben en las aulas.

6. Proyecto Energético y Tecnologia Apropiada

Durante el estudio de diagnosticos e identificacion de la cartera de
proyectos, desarrollado en el area de cobertura de la Fundacion, se
detectaron necesidades comunitarias urgentes que deben ser tomadas en
cuenta en la planificacién de corto, mediano y largo plazo como parte del
proceso de desarrollo econdmico y social que esta impulsando en las 12

comunidades.
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Previo a impulsar estos proyectos, es imprescindible la realizacion de un
estudio sobre tecnologia apropiada que se ajuste a las condiciones
actuales de los recursos naturales, servicios familiares, condiciones socio
comunitarias y familiares, optimizacion del tiempo utilizado por las mujeres

para las actividades cotidianas, entre otras. Los proyectos priorizados son:

o Estufas Ahorradoras de Combustible: Mediante una planificacion
ordenada se pueden atender todas las comunidades que atiende la
Fundacién. Puede impulsarse la introduccién de las estufas que

mejores resultados presenten, en el estudio previo.

o0 Biodigestores: Como se observa en el resultado de actividades
productivas por comunidad, existen algunas que cuentan con ganado
mayor (Bovinos y Equinos) que son la fuente para la operacion y
funcionamiento de estos equipos, por lo que pueden impulsar la

implementacion en estas comunidades.

o Paneles Solares: Son una alternativa energética para comunidades
con carencia de otras alternativas, su impulso debe ser bien planificado

y consensuado con la poblacién meta.

o Pilas Domiciliares: es un proyecto que reduce en mayor porcentaje el
tiempo laboral de las mujeres, actualmente arriba del 50%, hacen el
lavado de la ropa familiar en el rio.

o Silos Metdalicos: En la mayoria de comunidades se detect6 la
necesidad que afio con afio tiene la poblacion de comprar maiz y frijol
para completar su alimentacion anual, se considera que esto se debe a
la falta de mecanismos para la conservacion de granos basicos y las
familias o no producen méas o simplemente se ven obligadas a vender

parte de su cosecha, aunque luego tienen que volver a comprarlo.
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7.

Produccién y Comercializacion de Café

En este proyecto no hay mayores sugerencias para su implementacion,

dado que actualmente la Fundacion, lo desarrolla en convenio con

ACODIHUE vy los resultados son positivos de acuerdo a lo manifestado por

los propios caficultores, lo que debe tomarse en cuenta es lo siguiente:

8.

(0]

Involucrar actividades de las cuatro lineas estratégicas de FSM, con el
fin de lograr los objetivos previstos en el plan estratégico.

Consolidar la conformacion de la Asociacion de Caficultores, con una
participacion mas directa del area de Organizacion Comunitaria.
Ampliar la cobertura del proyecto a las 7 comunidades que identificaron
y priorizaron las y los participantes, lo cual puede hacerse con los
promotores que se estan preparando en las comunidades que
desarrollan este proyecto actualmente, de ser posible ampliar el
contrato o convenio con ACODIHUE.

De preferencia enfocar el proyecto hacia la produccién vy
comercializacién de café organico por ser la mejor alternativa en el
mercado y proporciona mejores beneficios a los caficultores de la

region.

Fortalecimiento y Capacitacién Empresarial
Elaborar un Programa de Capacitacion utilizando un lenguaje popular
gue permita la comprension de las y los participantes, con contenidos
minimos pero béasicos tales como: Administracion de pequefios
negocios, Contabilidad Basica, Aspectos Legales de Administracion,
entre otros, esto en el corto plazo dado que es la etapa inicial para

emprender o fortalecer la pequefia y mediana empresa.

En el mediano plazo, una vez se hayan capacitado, proceder a

desarrollar encuentros empresariales con productos o servicios actuales
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a nivel local y departamental, asi como giras educativas o de
intercambio de experiencias, a organizaciones exitosas a nivel nacional.
En el largo plazo debe contemplarse la misma actividad, solamente que
con productos o servicios nuevos, es decir que ya se haya formado
recurso humano en carreras técnicas, procesado algunas frutas del
lugar, se produzca hortalizas diversas y de calidad, exista produccion
suficiente de los proyectos especificos de las mujeres, entre otros y se
esté ya en la consolidacion de productoras y productores competitivos.
El componente de Ingresos Econdmicos ademas de la coordinacién con
los otros tres componentes, debera establecer mayor comunicacion y
coordinacion con Organizacibn Comunitaria, para ver la posibilidad de
organizar a los pequefios y medianos empresarios en una asociacion o
camara, para su desarrollo y crecimiento en forma conjunta.

La comunidad de Chilive es un lugar concéntrico y se puede pensar en
elaborar un estudio empresarial que permita conocer si es factible la
implementacion de un centro de formacién empresarial con carreras
técnicas como: electricidad, mecanica, computacién, albafileria,
carpinteria, entre otras; buscando alianzas estratégicas con entidades
dedicadas al tema o con el Ministerio de Economia.

Formacion de Recurso Humano Local

Es una tarea del componente de Competitividad pero requiere de la
participacion de los otros tres componentes, dado que la funcion del
coordinador de competitividad debe ser la de velar porque los métodos
y técnicas de ensefianza sean los mas adecuados, proponer las
mejores herramientas para los procesos de capacitacion, revisar y
aprobar los planes de capacitacion requeridos para el éxito de los
proyectos identificados y que se pongan en marcha.

Elaborar un Programa General de Capacitacion o de Formacién de

Recurso Humano Local, que incluya los aspectos relacionados
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directamente con el componente y las necesidades de capacitacion que
presentan los otros tres componentes.

Enfocar la actividad del componente hacia el desarrollo de habilidades y
destrezas de los participantes de cada evento, utilizando herramientas y
técnicas béasicas que tiendan a mejorar su competitividad.

La metodologia a utilizar debe partir d e | p r apmendephacenddo
es decir que cada evento de capacitacion constara de parte teorica y
parte practica, de manera tal que las demostraciones sean las que
permitan un mayor aprendizaje por parte de los y las participantes. Por
otro lado su desarrollo sera eminentemente participativo a través de
ejercicios grupales, preguntas dirigidas, dindmicas de grupo vy
evaluaciones antes, durante y después de cada taller o conforme los
conocimientos y experiencia del profesional a cargo del componente.
Tomar muy en cuenta el perfil de las y los participantes; generalmente
cuando se elabora un plan de capacitacion hay que elaborar un perfil de
las personas participantes, esto permite alcanzar los objetivos previstos.
La ejecucion de talleres, seminarios o0 eventos de capacitacion, son
sujetos de alianzas estratégicas con entidades educativas, contratacion
de empresas prestadoras del servicio o a través de la contratacion
directa de profesionales capacitadores.

Una de las lineas estratégicas presenta como resultado muy importante
al cierre de la intervencion de FSM, contar con comunidades
competitivas a través del proceso de capacitacion. Si en la mayoria de
comunidades mencionan la necesidad de contar con personas
preparadas en carreras técnicas especificas como: mecanica,
electricidad, albafiileria, carpinteria, entre otras, debiera incluirse en el
modelo de intervencion comunitaria el otorgamiento de becas a
estudiantes egresados del nivel de educacion basica, para que puedan
cursar una carrera en establecimientos tecnoldgicos ubicados en la

region.
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o Este proyecto deberéd incluir a hombres, mujeres, nifios, nifias, alumnos

y maestros de las escuelas de la region.

10. Proyectos Especificos Para Mujeres

La fundacion ha venido trabajando con grupos de mujeres, los cuales han
manifestado que el trabajo no ha sido constante y desean continuar
participando especialmente en las capacitaciones, otros grupos de mujeres
manifestaron su interés por establecer actividades productivas para
contribuir a mejorar la economia familiar.

En este sentido se propone elaborar un programa de capacitacion, en los
proyectos que se describen a continuacion y dar seguimiento a las

capacitaciones que se han dado:

o Viveros Forestales: fortalecer la organizacion de los grupos de Cancil
y Pie de la Cuesta, con capacitaciones sobre trabajo en conjunto bajo
un interés comun; asi como, dar seguimiento a los viveros forestales y
frutales que las sefioras estan desarrollando sin la intervencion
institucional, sin aplicacién de técnicas de cultivo, mas que por propia

iniciativa.

Esta tarea puede enfocarse hacia la conformacion de una micro-
empresa que pueda generar empleo e ingresos econdémicos familiares,
mediante la produccion y venta de arbolitos para plantaciones
definitivas en campo y que pueden ser adquiridas por los grupos que
desarrollen la reforestacion.

Ademas tomar en cuenta que Legual y Centro de Sipacapa, estan
interesadas en introducir la misma préctica, por lo que debe iniciarse el
proceso micro empresarial por medio de capacitaciones previas, para

luego establecer viveros para el comercio.
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Industrializacion Artesanal de Frutos: Pese que actualmente hay
mercado para la produccion de frutos deciduos y que ante la falta de
conocimiento para dar valor agregado a la misma, en oportunidades
parte de las cosechas se pierden. Se recomienda atender en principio
las comunidades que detectaron esta necesidad, sin descuidar a futuro

que se puede ampliar la atencion a otras comunidades.

Produccion y Comercializaciéon de Flores: Unicamente en la
comunidad de Pie de la Cuesta se identifico este proyecto, por lo que
debe ser analizado por Ingresos Econdmicos para ver la posibilidad,
dado el interés manifestado por el grupo de mujeres, pues la zona
presenta condiciones favorables para tal explotacién. Se sugiere iniciar
el proceso con el establecimiento de parcelas de prueba, variedades y
épocas propicias, puede ser una alternativa para el establecimiento de
una pequefia empresa de flores en la comunidad. En el mediano y largo
plazo se puede determinar la ampliacion a otras comunidades que

presenten condiciones favorables.

Plantas Medicinales, Jabones y Shampoos: Este es un proyecto que
bien puede introducirse en todas las comunidades del area de cobertura
de FSM; sin embargo, dado que con la comunidad de Xeabaj se han
iniciado en el tema, se sugiere darle seguimiento con el fin de
consolidar la pequefia empresa, pues al momento de la investigacion se
encontr6 a mujeres poniendo en practica lo aprendido en las
capacitaciones, lamentablemente produciendo solamente para el
consumo familiar, indicando que no cuentan con los recursos

econdmicos necesarios, para hacerlo a otro nivel.
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0 Vacas Lecheras y Granja de Aves de Corral: Los Horcones y Pie de
La Cuesta, son las dos comunidades que presentan condiciones para
iniciar pequefas empresas con los grupos de mujeres, se puede pensar

mas adelante en la ampliacion a otras comunidades.

En muchos afios se han subsidiado actividades productivas ejecutadas por
hombres, que fueron y siguen siendo, estrategias de convencimiento a la
poblacidén para que se atrevan a impulsar alternativas de desarrollo, no son
ideas erréneas por supuesto, es solo tomar conciencia social en cuanto a la
situacion econdémica en que se viven en el area rural, Unicamente bajo este
sistema o0 esquema de apoyo se han logrado cambios en la actitud en los
varones. En los ultimos tiempos se ha dado mucha importancia a la
equidad de género y a la participacion activa de las mujeres en los procesos
de desarrollo comunitario; sin embargo, el apoyo hacia la mujer no es el
mismo, por lo que se sugiere que toda actividad que la FSM inicie con las
mujeres cuente con un capital semilla para los inicios de las pequefas
empresas, sin descuidar que lo mas importante es el acompafiamiento
técnico constante que debe darseles. Es preciso que para el desarrollo de
proyectos especificos para mujeres se den las fases del proceso, los cuales

son.

a) Organizacién de los grupos de mujeres,

b) Capacitacién y Formacién Empresarial,

¢) Implementacion de proyectos con el respectivo impulso econémico, que
puede ser como fondo rotativo,

d) Acompafiamiento Técnico para consolidar la pequefia empresa
establecida

e) Programa de evaluacion y seguimiento.
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11. Pisciculturay Apicultura: La zona es propicia para el desarrollo de
estas dos actividades productivas, como alternativas; sin embargo,
solamente en la comunidad Siete Platos fueron priorizados por las y los
participantes en las sesiones de trabajo. Por lo tanto se propone:

o Iniciar el proyecto piscicola con el estudio de factores climaticos,
andlisis del agua a utilizar y otros aspectos técnicos.

o Iniciar el proyecto apicola con la introduccion de cinco colmenas a
manera de demostracion.

o En la comunidad se conoce poco y no se cuenta con la suficiente
experiencia en ambos proyectos, por lo que debe elaborarse un plan de
capacitacién, previo a su implementacion.

o Un tanque ideal para demostraciones practicas de piscicultura, puede
ser construido por la FSM, el cual puede ser de 5 x 10 metros, con una
profundidad de 1 metro, con capacidad para 1,000 alevines.

o En el mediano y largo plazo, dependiendo de los resultados de los
proyectos y adopcion por parte de las grupos beneficiarios, se puede
gestionar la construccién de otros tanques y la ampliacion de apiarios a

otras comunidades.

12. Seguridad Alimentaria

Dada las condiciones de pobreza y extrema pobreza en que se encuentran

las 12 comunidades, no se puede dejar de un lado la necesidad de alimento

de las familias ubicadas aqui, por lo que se sugieren las acciones

siguientes:

o0 Hacer muestreo de suelos para determinar el grado de fertilidad.

0 Recuperar la fertilidad de los suelos conforme los resultados de las
muestras respectivas.

o Mejorar la produccién de granos basicos (maiz y frijol) que son el
sustento diario de las familias del lugar.

o Implementar al menos una (1) granja integral por comunidad en donde

la mayor parte de elementos estén conformados con materiales,
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especies animales y plantas locales. Las granjas integrales se pueden
desarrollar mediante la aplicacion del método fi D e Campe
Ca mp e s ien degir que entre las o los agricultores, a través de
intercambio de experiencias, se van adquiriendo mayores
conocimientos, poniéndolos en practica, se debe pensar ademas en
pequefios programas aplicados en la granja integral, pues responden a
necesidades especificas de cultura, mercados y microclimas
especificos y pueden tomar en cuenta los recursos locales de cada
lugar, incluyendo conocimientos tradicionales.

0 La introduccién de produccion de hortalizas por medio de hidroponia,
presenta posibilidades alentadoras para contribuir a la seguridad
alimentaria de las familias, se sugiere desarrollar procesos de
capacitaciéon y demostraciones practicas para la adopcion correcta de
ésta tecnologia, hacerlo con materiales de la localidad y que se logre
captar la atencién de las y los productores, para ésta técnica.

13. Organizacién Comunitaria

El hecho de dejar de ultimo este proyecto no significa que no sea menos
importante, por el contrario, es la parte mas débil encontrada en las doce
comunidades, tal y como se plantea en el diagndstico de Entorno
Saludable, si se considera a la organizacion comunitaria o social como la
base fundamental para el desarrollo rural sostenible, se puede decir que la
FSM tiene un gran reto en este sentido, pues se ha sefialado la division de
comunidades por el tema minero, el cual repercute a lo interno de los
diferentes grupos con que trabaja la fundacién, no existe nocion e interés
general por el trabajo en forma organizada o a través de organizaciones
sean formales o informales, no obstante esto, hay manifestaciones claras
de pequefios grupos de interés que estan dispuestos a participar en el

proceso de desarrollo que impulsa la fundacién, por lo que se propone:
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Elaborar un programa de capacitacion sobre organizacién social que
incluya los temas basicos como: Formas de organizaciones existentes,
Conformacion de cuadros directivos, Funciones de los cuadros
directivos, Misidn y Vision de las organizaciones, Capitalizacion de las
organizaciones, ademas de otros temas no menos importantes que
considere, el componente de Organizacién Comunitaria.

Trabajar exclusivamente con los grupos que muestren interés por
mejorar las condiciones de vida de sus integrantes, no importando que
el nimero sea pequefio.

Conformar organizaciones formales logicas y funcionales, las que sean
necesarias y en los temas especificos: Asociacion de Caficultores,
Asociacion de Pequefios Empresarios, Asociacion de Productores
Agricolas, por ejemplo, tratando de aglutinar representantes de las 12
comunidades en cada tema.

Mantener un programa de motivacion y sensibilizacion humana en las
comunidades, el cual puede ser por medio de desarrollar mafianas,
dias 0 noches sociales, de forma periédica en cada una.

Formaciéon de monitores o monitoras sociales por comunidad, es una

alternativa para despertar el interés, por el desarrollo rural comunitario.
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VII.

PROPUESTA ADMINISTRATIVA FSM:

El contenido de la propuesta administrativa es un producto no especificado
en los términos de referencia; sin embargo, se ha considerado que para la
implementacion de los proyectos identificados, mejorar la operacion y
funcionamiento de FSM, es importante plasmar algunas debilidades que
presenta la estructura administrativa al momento del estudio; asi como, las
recomendaciones pertinentes a efecto de que las autoridades

correspondientes evallen y determinar lo procedente.

0 Las debilidades encontradas a lo interno de la fundacién han sido

sefialadas tanto en el diagnéstico de entorno saludable como en el
presente documento, las que en términos generales indican que la FSM
durante el tiempo que lleva de funcionamiento ha operado sin un rumbo
definido y adecuado ante la falta de lineas estratégicas de coordinacion
entre esta y la empresa minera, lo que ha ocasionado una competencia
desleal entre ambas por cuanto la fundacion se encamina mas a
aspectos de desarrollo rural integrado con una proyeccién social fuerte,
mientras que la empresa como tal, su objetivo es eminentemente de
caracter empresarial.
A inicios del 2009 se nombra un Director Ejecutivo con un perfil idéneo
a juicio del consultor, que ha iniciado todo un proceso de mejora del
funcionamiento de la fundacién, l6gicamente esto llevara un tiempo
prudencial pero que al momento de la investigacién, el personal técnico
y administrativo, asi como autoridades locales y beneficiarios/as,
manifiestan su satisfaccion y los cambios se han empezado a dar.

o La estructura administrativa conforme venia operando FSM, se
considera funcional; sin embargo, al iniciar el proceso de un verdadero
desarrollo econdmico local los esfuerzos deben ser mayores, pues se
trabaja bajo una planificacién estratégica y planes operativos basados
en las necesidades reales comunitarias, con un trabajo en equipo en

donde todos/as los actores conocen el que hacer de los componentes o
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lineas estratégicas y participan activamente en la consecucion de los
objetivos del desarrollo comentario y de la fundacion, siendo lo mas
importante que se trabaja por resultados, los cuales son sujetos de
medicion cualitativa y cuantitativamente, a través de indicadores
establecidos a partir de la planificacion del trabajo.

Una de las deficiencias que sobresale en cuanto al personal de la
fundacion, es la resistencia hacia el cambio, perfiles de puestos no
calificados y la falta de actualizacion técnica para mantener al personal
a la vanguardia de los cambios tecnolégicos y econémicos. Por lo tanto,
hay necesidad de hacer ajustes en la estructura organizativa, sugiriendo

lo siguiente:

A El nombramiento de un Sub Director Técnico de amplia experiencia
en desarrollo rural, responsable de asesorar la planificacion vy
ejecucién de las actividades de campo, supervisar la calidad de los
servicios brindados a la poblacion meta, coordinar la actualizacion
técnica del personal de la fundacién en base a las necesidades de
capacitacion que surgen por los avances tecnolégicos y documentar
los avances para mantener informado al Director Ejecutivo.

A El personal de campo ante los cambios de intervencion de la
fundacién es insuficiente, se sugiere la contratacién de 2 auxiliares
técnicos/as con un nivel medio de educacion en carreras como Perito
Agrénomo, Forestal o carrera afin, con experiencia en proyectos de
desarrollo rural, dado que se requiere permanencia constante en el
campo y el acompafiamiento técnico a las actividades de los
componentes o lineas estratégicas de la fundacion.

A Efectuar una evaluacion de desempefio del actual personal,
establecer el perfil requerido para cada puesto y hacer los cambios
gue sean necesarios para consolidar las acciones de la fundacién por
medio de un equipo de trabajo, comprometido, pro activo y con vision

y proyeccion social.
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A La creacion de un departamento de Seguimiento y Evaluacion, o bien
responsabilizar al Sub Director Técnico. La responsabilidad consiste
en un monitoreo constante de campo y trabajo de gabinete para
determinar en cualquier momento el cumplimiento y alcances de los
proyectos, plan estratégico y planes operativos de la Fundacién, con
el fin de hacer las enmiendas, correcciones 0 ajuste a los mismos,

que permitan el cumplimiento de la visién y misién de FSM.

A La permanencia en el campo y acompafiamiento técnico a las y los
beneficiarios requiere de una mayor movilizacion del personal y los
medios de transporte utilizados actualmente hacen deficiente estas
actividades, lo cual provoca que el personal se mantenga mas tiempo
del necesario en la oficina. Para mejorar los servicios y dar una
buena imagen de la fundacién es urgente la adquisicion de 2
vehiculos de doble traccidbn méas, es muy importante que el personal
técnico permanezca en las comunidades cuatro dias a la semana y

dedicar un dia para labores de oficina.
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VIII.

CONCLUSIONES:

1.

La estructura organizativa de las 12 comunidades es sumamente débil y
requiere de un fortalecimiento institucional basado en un programa
fuerte de capacitacion y motivacion para lograr la articulacion e

integracion de la base social comunitaria.

El nivel de subsistencia precario y severo en que se encuentran las
familias de las comunidades, requieren del disefios de un proceso de
intervencidn que permita una atencion dirigida para encarar los

problemas fundamentales ligados a la seguridad alimentaria.

Como resultado del abandono y la no presencia de entidades de
gobierno, iniciativa privada y de la cooperacidon internacional; es
prudente considerar un proceso de inducciébn comunitaria hacia el
desarrollo rural, sustentado en mejorar la competitividad a través de la
formacion de recurso humano local que se haga cargo del seguimiento

al término de la intervencioén de la FSM.

La viabilidad de los proyectos productivos identificados y que son
factibles de su implementacion, depende de varios factores siendo las

principales:

a) el fortalecimiento de la Organizacion Comunitaria,
b) La Capacitacion y Asistencia Técnica permanente, y
c) Capacidad administrativa y gerencial de la fundacién en funcién de

los requerimientos del proceso productivo.
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IX. RECOMENDACIONES:

1. Propiciar un proceso de capacitacion y asistencia técnica en funcion de
las prioridades que se adopten en la intervencion comunitaria y de las

necesidades y requerimientos del proceso de acompafamiento.

2. Disefnar un modelo de intervencidn comunitaria, que permita abordar en
el corto, mediano y largo plazo la problematica desde una perspectiva
integral e integradora, para que con ello se puedan crear las
condiciones de sostenibilidad social, econdmica, empresarial y

ambiental que se requiere.

3. Establecer lineas estratégicas de coordinacion claras, entre la empresa
minera y la FSM para fortalecer las acciones encaminadas hacia el

desarrollo rural sostenible de las comunidades.

4. Que la empresa minera proporcione todo el apoyo técnico y
administrativo a la Fundacién, especialmente logistico; sin descuidar el
mantenimiento de un sistema adecuado de comunicacion y

coordinacion.
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XI.  ANEXOS:

1. Informe de Campo de las Comunidades Investigadas, incluye listado de

participantes.
2. Ficha Técnica para recopilacion de informacion.
3. Galeria Fotografica de las actividades.
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ANEXO 1
INFORMACION DE CAMPO

CANCIL, SIPACAPA

1. Recursos Naturales:

La comunidad no cuenta con fuentes de agua que posibiliten la formulacion y
ejecucion de un sistema de riego, han visto muy lejana la oportunidad de contar
con agua para este fin, sin embargo uno de los participantes en la entrevista
(Pablo Pérez Ambrosio) manifiesta que personalmente ha ido a ver como
cosechan el agua en otras comunidades y que han tenido la idea de gestionar
ante alguna institucion la construccion de tanques recolectores en la parte alta de

la comunidad.

La zona va de clima templado a frio, con una mayor extension de Bosque Muy
Humedo Montano Bajo (bmb MB), los arboles predominantes son: pino, ciprés,
aliso y Quercus (madrén y ensino), ademas de especies fruticolas como: durazno,
manzana, ciruela y aguacate, que constituyen una fuente de ingresos econémicos

para los pobladores del lugar.

Se puede apreciar las pendientes pronunciadas que predominan en la comunidad,
con una topografia accidentada, en donde la erosion hidrica esta causando un
desgaste pronunciado del suelo sin muestras de preocupacion por labores de

proteccion y conservacion.

Manifiestan las y los participantes que estan padeciendo problemas con la lefia,
que actualmente tienen conocimiento que hay que hacer reforestaciones y
conservar el suelo, sin embargo ninguna institucion les habla de esto, ni mucho
menos que les apoye para conseguir arbolitos o hacer sus propios viveros y los

bosques se estan agotando, ademas que el suelo ya no produce como antes.
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Existe una manifestacion general de la poblacion que desean, que la FSM les
apoye con proyectos de reforestacion y formas de mejorar la produccion de
durazno y de aguacate, el rendimiento ha bajado y por lo menos en época de
cosecha logran ingresos econémicos para mantener a las familias

2. Actividades Productivas:

Se trata de una comunidad que a criterio personal se califica como de extrema
pobreza, con 110 familias que hacen un total de 800 habitantes aproximadamente,
a simple vista se percibe extrema pobreza, basan su economia en la produccién
de maiz y frijol cosechado Unicamente para el consumo, las familias deben
comprar maiz todos los afios en cantidades que van desde 15 a 40 quintales,
dependiendo de las extensiones de tierra cultivada por cada una. Un 2%
siembran trigo pero actualmente este cultivo lo estdn abandonando, la mayoria de
familias tienen cultivo de granadilla que también aprovechan en la época de
cosecha y 10 familias producen manzana. La produccién agropecuaria es

desarrollada en forma tradicional y sin apoyo institucional.

Un dato muy importante y contradictorio es que saben de hortalizas que se
pueden cultivar en época de lluvia, pero no lo hacen porque no siente la necesidad
o talvez ya estan acostumbrados a vivir del maiz y el frijol y frutos que les da la

tierra.

Mencionan ademas que la comunidad cuenta con 60 cabezas de ganado bovino
para leche o para vender en emergencias y aproximadamente 70 bestias que
utilizan para acarreo de materiales comunitarios y lefia, ademas hay 5 familias que
poseen ovejas e indican que anteriormente habian rebafios grandes pero han ido

desapareciendo ante la falta de alimento.

En la parte baja de la comunidad hay familias que poseen cultivo de café pero no

en extensiones significativas, pero manifiestan que se produce y que desean que



Propuesta Proyectos Productive | FSM2009

se visite la zona para verificar, ya que estarian dispuestos a extender el cultivo,

siempre que se reciba el apoyo institucional necesario.

No reciben apoyo institucional alguno, solamente la FSM les capacitdé en Plantas
Medicinales en una oportunidad pero ya no regresaron para continuar con este
trabajo, ademas en el 2008 cerraron la oficina de Sipacapa, cuando les capacitaba
en higiene personal a las sefioras y alumnos de la escuela. Piden nuevamente
capacitaciones en actividades especificas como: panaderia, sastreria, costura,
carpinteria y albafiileria, porque en la comunidad no existe personal capacitado en
estos temas. 15 familias de la comunidad tienen parientes en los Estados Unidos
(alrededor de 20 migrantes) que contribuyen a la economia familiar con las

remesas que envian cada afo.

3. Servicios Familiares:

El pollo abierto para cocinar los alimentos de la familia en su mayoria, ha sido
cambiado por estufas con planchas de metal, sin embargo son estufas que gastan
mas lefia, mantienen el calor del hogar y las mujeres se sienten bien con estas, sin
embargo actualmente se quejan que ya les es dificil conseguir lefia y cada vez
deben caminar mas distancia para conseguirla, ninguna familia hace usos de

estufa de gas propano.

Se identifica en la comunidad el uso de letrinas, la mayoria de pozo ciego y una
que otra de tipo aboneras. En ambos casos se puede observar que no son
utiizadas adecuadamente, las mantienen sucias y son focos de mucha

contaminacion.

El 50% de las familias poseen energia eléctrica sin embargo hay un sector que
carece de este servicio. El 75% tiene agua potable o entubada, lo que hace sentir
la necesidad que tienen las mujeres (asi lo manifiestan) de contar con pilas para

lavar la ropa y otros menesteres, actualmente tiene el comité en proceso las
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gestiones de la construccion de la auxiliatura, ampliacion del proyecto de agua
potable y el cementerio.

Las mujeres que no tienen el servicio de agua hacen el lavado de ropa en el rio,

l6gicamente con la consecuencia de contaminacion a las fuentes de agua.

4. Medio Ambiente:
Se concluye que no existe conocimiento sobre practicas, acciones, actividades o
medidas para la proteccion, conservacion y uso racional de los recursos naturales,

especialmente agua, suelo y bosque.

5. Ingresos Econdmicos:

La comunidad cuenta con 150 pagadores, con un promedio de 15 a 20 ubicados
en los Estados Unidos,

Los ingresos econdmicos de las familias, esta basado en la venta de su fuerza de
trabajo dentro y fuera de la comunidad, remesas que reciben algunas familias que
tienen parientes laborando en los Estados Unidos y la venta de frutas como
durazno, manzana, ciruela y aguacate, como se detalla a continuacion:

Un 60% de las familias cosechan durazno blanco y melocotén, aprovechando la
temporada de cosecha: las que menos producen venden al mercado local,
municipal y departamental alrededor de 6,000 unidades; hay otro grupo de familias
que venden 15,000 unidades y las que mas venden ofertan 30,000 unidades. Esto
da una venta de 51,000 unidades colocadas en este mercado durante la
temporada vy, si el precio de venta es de Q.0.10 por unidad, perciben un ingreso
global de Q. 5,100.00 al afio. Esto quiere decir que el ingreso por familia se ubica
en Q. 77.27 por temporada, siendo realmente bajo e insignificativo para cubrir
necesidades familiares, sin embargo las y los entrevistados aseguran que es un

cultivo que bien o mal les ayuda a su economia.

El otro cultivo que les proporciona apoyo econdémico es el aguacate, del cual
cosechan 25,000 aptas para el mercado de San Marcos, se promedia un precio de
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Q.0.50 por unidad, equivalente a Q. 12,500.00 como ingreso global por afio. Si
aproximadamente 60 familias poseen este cultivo, cada familia percibe al afio Q.
208.00.

10 familias producen manzana y 3 producen ciruela, sin embargo los ingresos por
este concepto no se pudieron cuantificar, Unicamente indicaron las y los
participantes que mas o menos cada una de estas familias, recibe en la temporada
como Q. 50.00.

La totalidad de las familias (110) viajan a la costa en la temporada de corte de
café, lo hacen por un periodo que va de 2 a 3 meses, logrando obtener un ingreso
promedio por su trabajo de Q. 10,000.00 durante este periodo.

La sumatoria de ingresos anuales por los conceptos anteriores nos arroja el

resultado siguiente:

1 EIl 60% de de la poblacion tiene un ingreso mensual de Q. 1,167.60 (Q. 335.27
por venta de frutos, mas Q. 833.33 por su trabajo en la costa sur), el cual se
considera bajo ademas de ser obtenido por falta de oportunidad de mejorar su
capacidad productiva de sus propias parcelas.

1 El 40% de la poblacion obtiene un ingreso mensual de Q. 833.33, aun mas
bajo que el de la mayoria de la poblacion, pues son las personas que no tienen
la capacidad de buscar fuentes de trabajo fuera de su comunidad.

1 Para 15 familias de la comunidad se incrementa su ingreso mensual en Q.
400.00 a Q. 500.00, por 2 o 3 remesas de U$.100-200, que les envian

familiares que laboran en los Estados unidos.

6. Infraestructura de Apoyo ala Produccion:
La comunidad no cuenta con ningun tipo de infraestructura de apoyo a la

produccion.

7. Buenas Pr8cticas Agr2col asy yBRAMOsManuf act ur g
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Desconocimiento total del tema de produccion y comercializaciéon de productos
agropecuarios bajo normas de calidad y de certificacion.

8. ldentificacion de Proyectos:
Al analizar la informacién obtenida en el campo durante la entrevista, se pudo

determinar que es necesario el impulso de lo siguiente:

1 Desarrollo y tecnificacion de la actividad fruticola (durazno, manzana,
ciruela y aguacate), por ser una region potencial y las y los productores
estan familiarizados con esta actividad.

1 Cosecha de agua de lluvia mediante tanques de concreto a nivel
comunitario, aljibes o depdsitos de plastico a nivel familiar, lo que
permitira cubrir al resto de poblacién que no cuenta con agua potable e
iniciar una minima explotacion de cultivo de hortalizas.

71 Introduccién de estufas ahorradoras de combustible para minimizar la
tala de bosques y mejorar las condiciones de vida de las mujeres.

1 Proyecto forestal que incluya la elaboracion de viveros en la comunidad
con especies nativas, manejo adecuado del bosque y reforestacion.

1 Proyecto ambiental que incluya: Elaboracion de abonos organicos con el
aprovechamiento de la basura y de residuos de cosecha; uso y manejo
adecuado del agua; conservacion de suelos, dotacion de pilas para
evitar que se siga utilizando agua de rios para el lavado de ropa, entre
otros.

1 Seguridad alimentaria a través del mejoramiento de la produccion de
granos basicos y otras alternativas como el desarrollo de hidroponia.

1 Capacitacion y Asistencia Técnica relacionada con estos proyectos, que
permita una mayor competitividad de las familias.

1 Formacion de Recurso Humano Local: Jovenes, Seforitas y Alumnos de
la escuela, considerando la resistencia de la gente adulta a los cambios

dando énfasis a los cursos que la poblacion esta solicitando.
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71 Industrializacion Artesanal de frutas, con miras a la apertura de mercado

local y nacional, con presentaciones competitivas y con calidad.

9. Otros Datos:

1 EI comité de la comunidad tiene en gestion: la construccién de una
auxiliatura; ampliaciéon del proyecto de agua y la construccion del
cementerio, seria oportuno que FSM acompafara este proceso.

1 En la escuela actualmente hay 175 estudiantes entre nifios y nifios a
quienes debiera de tomarse en cuenta en los planes de desarrollo
comunitario.

1 El aspecto de organizacion comunitaria muestra debilidad, sin embargo
las y los participantes informantes manifiestan mucho interés por

trabajar en conjunto y de recibir el apoyo institucional.

10.Participantes:

1 Pablo Pérez Ambrosio Vecino

1 Maria Marta Ambrosio Vecina

1 Victoria Ambrosio Hernandez Vecina

1 Maria Carmelina Cruz Hernandez Vecina

9 Avilio Ambrosio Vecino

1 Marcelo Pérez Bautista Vecino

91 Efrain Ambrosio Vecino

1 Benedicto Cruz Mejia Vecino

I Santos Pérez Méndez Vocal 3 COCODE
i ncolaza Ambrosio Rosales Vocal 1 COCODE
1 Rigoberto Noé Ambrosio Presidente COCODE
i1 David Ambrosio Vecino

Fecha de la actividad.

23 de Abril de 2009
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INFORMACION DE CAMPO
CHILIVE, SAN MIGUEL IXTAHUACAN

1. Recursos Naturales:
Esta comunidad tiene la caracteristica de contar con una poblacion que en su
mayoria se dedican al comercio informal, hay una plaza grande en el centro de la
misma en donde convergen comerciantes de diferentes lugares de San Marcos, el
dia de plaza es el sdbado de cada semana, esta constituida por 400 familias, con
un total de 2,000 habitantes.

En la comunidad tiene un nacimiento de agua, 5 ojos de agua que son los que
abastecen a las familias que no cuentan con servicio de agua entubada, es clara
la manifestacion de las y los participantes que el agua es muy escasa, por lo que
se han visto obligados a perforar pozos para su abastecimiento y uso domiciliar.

En los linderos de la comunidad pasa el rio Cuchila o Cacaltdon que presenta una

caracteristica de arroyo.

Durante la visita se pudo observar la existencia de suelos propios para la
explotacion de cultivo de hortalizas, granos basicos y frutales, sin embargo por no
contar con el recurso agua, la poblacion no esta motivada y cultiva Gnicamente
granos bésicos y han optado por dedicarse al comercio informal. Manifiestan que
no han tenido asesoria o capacitacion en aspectos agropecuarios y que lo que
cultivan lo hacen como lo hacian sus antepasados, es decir de forma tradicional y
sin aplicacion de paquetes tecnoldgicos para incrementar los rendimientos de

cosechas.
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Se observa también especies forestales como: ciprés, pino, encino, madron, aliso
y especies fruticolas como: Durazno, ciruela, manzana y aguacate con buenos
rendimientos, que de una u otra manera han sido fuente de ingreso para las y los
comunitarios, pero que en determinado momento se pierde la cosecha de frutas
por desorganizacién para desarrollar el mercado y por el desconocimiento de la

transformacion agroindustrial de la fruta.

Como en todas las comunidades visitadas, los problemas de lefia se acentian
cada dia mas, las familias deben comprar este combustible a un precio de Q.
250.00 en la montafia y Q. 300.00 puesta en la comunidad. Informan que tienen
interés en efectuar reforestaciones pero no saben como hacerlo, importante
sefalar ademas que muestran un interés por participar en cualquier iniciativa que
la FSM implemente para su beneficio, estando dispuestos a asistir a

capacitaciones y hacer aportes como contrapartida comunitaria.

2. Actividades Productivas:

Los pobladores de la comunidad basan su economia en actividades
agropecuarias, especialmente cultivan maiz y frijol, aprovechamiento de frutos que
la naturaleza les brinda y el comercio informal, anteriormente cultivaban haba pero
en los ultimos tiempos el argefio no ha permitido obtener buenas cosechas, saben

gue se vende este producto pero desconocen técnicas del cultivo

El volumen de granos basicos que cosechan generalmente no es suficiente para el
consumo familiar durante el afio, esto hace que tengan que comprar maiz para su
alimento previo a la entrada de la época de lluvia. Una familia que obtiene mayor
cosecha por poseer mas area de terreno, compra de 10 a 12 quintales, mientras
qgue algunas familias que no poseen suficiente area para el cultivo, compran de 20

a 25 quintales para cubrir sus necesidades de alimento al afo.

Como se ha sefalado anteriormente, segun informacion de las y los participantes,

la mayoria (un 60 % aproximadamente) se dedican al comercio informal, se puede
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observan en la comunidad una serie de negocios que van desde tiendas de
articulos de consumo diario, materiales de construccién, comedores, entre otros
gue presentan movimiento significativo en el dia de plaza. A criterio del Consultor,
este sector (microempresarial) debiera de ser fortalecido a través de organizarlos,
asesorarlos y sobre todo capacitarles en aspectos de mercadeo, control

administrativo de sus negocios y crecimiento desarrollo empresarial.

En cuanto a la posesion de tierra, se determina que los que menos terreno tienen
poseen desde 1 a 5 cuerdas de terreno, que constituye mas o menos el 30%, el
1% posee de 30 a 40 cuerdas y, la media se ubica en 15 a 20 cuerdas, que
equivale al 69% de las familias.

Otro bastidn de la economia de la comunidad esta constituido por las remesas que
reciben de personas familiares que laboran en los Estados Unidos, se calcula que
el 20% de pagadores (86 personas) han migrado a este pais, algunos jévenes y
seforitas ha migrado a la ciudad capital en busca de trabajo.

Del 50 al 75% de las familias completan su economia migrando por temporadas (2

a 3 meses) hacia la costa sur en época de cosecha de café.

3. Servicios Familiares:

Ante la escasez de lefia para cocinar alimentos, es urgente la busqueda de
alternativas que favorezcan tanto la actividad de las mujeres, como la
conservacion del recurso bosque, se indica que carecen de estufas ahorradoras
de lefia y manifiestan interés por conocerlas asi como su disposicion para aportar
una contrapartida en caso se pueda lograr un proyecto para la comunidad, pues el

consumo promedio anual de lefia es de 18 tareas por familia.
Ninguna familia utiliza estufas de gas propano, predominando el uso de pollo

abierto, razén por la cual el uso de lefia para combustible se considera alto y

preocupante.
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El 50% de las familias tienen servicio de agua entubada y el 50% tienen pozo para
su abastecimiento, aunque en época de escasez, se proveen de agua en los 0jos

de agua ubicados en la comunidad.

La mayoria de mujeres hacen el lavado de ropa en el rio a falta de agua suficiente
en las casas que tienen agua y porque se les facilita esta actividad aunque tengan

que viajar hasta el mismo.

El 75% de familias poseen energia eléctrica, solamente los parajes: Los Pérez,
Los Bamaca y Los Lépez (que constituyen el 25 % restante) no poseen este

servicio.

4. Medio Ambiente:

En esta comunidad algunas personas se dedican a elaboracion de viveros sin
orientacién técnica, sin embargo venden arbolitos a otras comunidades como es el
caso de pobladores de la comunidad Suchbal y otras que compran en estos
viveros.

No se tiene en la comunidad conocimiento sobre practicas, acciones, actividades
0 medidas para la proteccion, conservacion y uso racional de los recursos

naturales, especialmente agua, suelo y bosque.

5. Ingresos EconOmicos:

Es notorio el comportamiento de los ingresos de esta comunidad si se compara
con otras de la regién, dado que un poco mas del 50% de pagadores se dedica al
comercio informal, a continuacién se detalla el ingreso familiar de acuerdo a los
calculos efectuados con base a la informacion proporcionada por las y los

participantes en el grupo focal.
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Una familia dedicada al comercio (compra venta de articulos de consumo por
mayor, vestuario, calzado y otros productos) percibe en promedio de Q. 6,000.00
mensualmente; un pagador con un oficio especializado (albafil por ejemplo)
promedia un ingreso mensual de Q. 1,500.00; los pagadores que trabajan por

jornal tienen un ingreso mensual de Q. 600.00.

Si se promedia el ingreso familiar de los dos ultimos casos (oficio especializado y
jornalero), se determina que el ingreso familiar en esta comunidad es de Q.
1,050.00 por mes.

No se puede incluir en el promedio el monto obtenido por los comerciantes, dado
qgue el valor es mucho mayor que al de la media, por lo tanto se deduce que en la

comunidad hay dos valores del ingreso familiar, siendo estos.

1 El 40% de las familias tienen un ingreso de Q. 1,050.00 mensual.

1 EI60% de las familias tienen un ingreso de Q. 6,000.00 mensual.

En ambos casos, este ingreso se incrementa en Q. 2,000.00 al afio (Q. 167.00 por
mes) en aquellas familias que tienen parientes trabajando en los Estados Unidos.
También en ambos casos se contemplé el ingreso que obtienen las familias que

durante 2 o 3 meses viajan a la costa sur para vender su fuerza de trabajo.

6. Infraestructura de Apoyo ala Produccion:
No se encontrd infraestructura alguna, solo las expresiones de los participantes en
qgue la Fundacion Sierra Madre les apoye con invernaderos para la produccién de

hortalizas, pues observan que lo estan haciendo en otras comunidades.
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7. Buenas Pr8cticas Agr2colas y de Manufactu
Desconocen el tema de produccién y comercializacion de productos agropecuarios

bajo normas de calidad y de certificacion.

8. Identificacién de Proyectos:
Al analizar la informacién obtenida en el campo durante la entrevista, se pudo
determinar que es necesario el impulso de lo siguiente:

1 Cosecha de agua de lluvia.

1 Proyecto de Produccion y Comercializaciéon de Hortalizas en condiciones
controladas (invernaderos)

1 Proyecto de Fortalecimiento y capacitacion a pequefios empresarios
(organizacion  empresarial, capacitaciones  administrativo-contables,
mercadeo y comercializacién, competitividad, entre otros). Requiere de una
atencién muy especial por parte de organizacién comunitaria.

1 Proyecto Ambiental que incluya: reforestacién, uso y manejo adecuado del
agua, conservacion de suelos, elaboracion de abonos organicos a partir de
desechos sélidos (puede incluir alumnos de la escuela), entre otros.

f La comunidad es un lugar concéntrico y se puede pensar en un centro de
formacién empresarial: Carreras técnicas como: Mecanica, electricidad,

Computacion, Albadileria y Carpinteria. Se puede coordinar con INTECAP.

9. Otros Datos:
1 El aspecto de organizacién comunitaria muestra debilidad, sin embargo las
y los participantes informantes manifiestan mucho interés por trabajar en

conjunto y de recibir el apoyo institucional.
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Participantes:

Jorge Gonzélez

Mario Lopez

Haroldo Venancio Gonzalez
Sefior Bamaca

Leocadio de Paz

Ricardo Velasquez
Ambrosio Gonzalez

Emilio Jerénimo

Lazaro

Fecha de la actividad.

Vicepresidente COCODE
6to Alcalde auxiliar

4to. Alcalde auxiliar

2do. Alcalde Auxiliar

ler Alcalde auxiliar
3er Alcalde auxiliar

5to. Alcalde Auxiliar

Transportista

Vecino

29 de Abril de 2009
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INFORMACION DE CAMPO
EL ZAPOTE, SAN MIGUEL IXTAHUACAN

1. Recursos Naturales:

Los pobladores de esta comunidad presentan algunas caracteristicas que difieren
con los residentes de las otras comunidades que la FSM apoya, se pudo
determinar que existen dos grupos bien definidos: los que estan dispuestos a
participar de acciones que las instituciones que operan en el municipio ejecutan,
asi como para aprender cosas nuevas e ir en busca del desarrollo econémico
familiar y mejorar su nivel de vida; los integrantes del otro grupo son de las
personas que siempre que una institucién de gobierno o no gubernamental intenta
apoyarles en su desarrollo comunitario, nunca estan dispuestas a colaborar o en
participar, siempre van en busca de proyectos, insumos, materiales, entre otros,
que sea regalo. Lo que es peor, este Ultimo grupo parece estar en contra de la
explotacion minera y son comandados por lideres negativos, dado que cuando la
FSM ha programado reunién con el grupo interesado, a la comunidad se le notifica

gue no asistan porque son los de la Mina.

Las caracteristicas que presenta la comunidad es de gente conformista, con
pobreza y pobreza extrema, con una devastacion de recursos naturales
asombrosa, topografia escarpada, con una parte medio plana e inclinada
Unicamente en el centro de la comunidad, suelos agotados. No obstante esto, se
puede observar un gran potencial para el desarrollo de actividades agropecuarias,
gue para encaminarlas serd necesario entrar con un programa de motivacion y
concienciacién con las y los habitantes, pensando que se iniciara el impulso al
desarrollo rural integrado con un numero reducido de participantes, dadas las

caracteristicas enunciadas en el parrafo anterior.
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Los primeros esfuerzos de motivacion y sensibilizacion los inicié la Fundacion en
el 2008, mediante talleres de capacitacion en los temas: Fortalecimiento
Organizacional, Participacion Ciudadana, Conformacion y Funcionamiento de
COCODES, entre otros, razon, si se quiere, hay un grupo no mayor a 20 familias
que manifiestan su interés porque la FSM les siga apoyando y ensefidndoles

COSsas nuevas.

Segun la informacioén del grupo focal, la comunidad cuenta con 150 familias con un
promedio de 7 integrantes, que equivale a 1,050 habitantes, indican ademas que

hay 196 pagadores, quienes son los que mantienen a su familia.

En la comunidad hay un arroyo denominado Sipton, el cual no es aprovechado y
segun los informantes, se ha tenido la idea de un pequefio riego pero no cuentan
con los recursos economicos para implementarlo, tampoco tienen apoyo
institucional alguno, la poblacién se abastece el vital liquido por medio de pozos
perforados en las casas y un pequefio proyecto de agua entubada que se

inaugurd hace un mes.

El 4rea es propicia para el desarrollo de especies forestales como: roble, pino,
palo negro, madrén, aliso y en la parte baja colindando con el rio Cuilco, se
encuentra sabino, especies que se estan agotando por el uso que la comunidad

hace para abastecerse de lefia.

Las Ex PAC hicieron reforestacion por medio del incentivo gubernamental,
lamentablemente la mayoria de arbolitos se murieron, nadie mas en la comunidad
hace actividades de reforestacion, por lo que consideran que uno de los apoyos

urgentes para el grupo es la implementacion de un proyecto forestal.
Dada las condiciones de pobreza de fertilidad que presentan los suelos y la

topografia accidentada, se recomienda desarrollar un proyecto de conservacion de

suelos, mediante estructuras como: barreras vivas, barreras muertas, pozos de

-16-



Propuesta Proyectos Productive | FSM2009

absorcién, entre otras, ademas incluir la incorporacién de abonos organicos
elaborados en la propia comunidad, asi como la introduccion de sistemas
integrados de produccidbn combinando los cultivos agricolas con especies

forestales, arboles frutales y la proteccion taludes con pasto de corte, entre otros.

2. Actividades Productivas:

Se menciono ya que la zona es potencial para la produccion agropecuaria, lo que
hace que las y los productores se dediquen a una diversidad de cultivos como:
maiz, frijol, tomate, yuca, camote, mani, banano, sandia, citricos y café, los cuales

son cultivados y manejados en forma empirica y sin el apoyo institucional.

Al preguntar sobre los rendimientos de café, manifiestan que es un cultivo que se
desarrolla muy bien sin incorporacion de productos quimicos, claro los
rendimientos no son los adecuados (40 a 50 libras de café pergamino por cuerda,
los que manejan mejor su cultivo obtienen alrededor de 75 libras), sin embargo
constituye una actividad productiva muy importante para la comunidad que debiera
ser apoyada por FSM con un proyecto integral que incluya actividades netamente
organicas, mejorando la produccién y comercializacién del producto. Son 150
familias las que cuentan con plantaciones de café en extensiones que van desde 5

hasta 10 cuerdas.

75 familias poseen para sus actividades agricolas de 10 a 20 cuerdas; 25 familias
poseen hasta 50 cuerdas y 50 familias tienen de 1 a 5 cuerdas. Ademas en la

comunidad hay 200 cabezas de ganado bovino y 50 equinos (bestias) para carga.

75 familias de la comunidad emigran para trabajar en la costa sur del pais durante
un periodo de 2 a 4 meses, para el mantenimiento de sus integrantes, se
considera como actividad productiva, sin embargo ante el potencial productivo que
presenta la comunidad, existen alternativas para mejorar las condiciones de las

familias.
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Existe en la comunidad una persona (Don Vicente Velasquez) que se dedica a la
confeccion de ropa, que puede ser aprovechada esta experiencia local para
fortalecer la pequefia empresa, de pronto se puede acompafar acciones de
marketing con el fin de establecer contactos de mercado y ampliar la produccion
para que otros comunitarios, especialmente jévenes vean en esta empresa ya
establecida, una fuente de trabajo, para el efecto se platicé con don Vicente y
manifesté que en pedidos grandes no tiene la capacidad de cubrirlo, se requiere

de mas personal.

Hay en la comunidad: 8 maestros graduados, de los cuales 6 trabajan con el
Ministerio de Educacién, 20 albafiiles que piden fortalecer sus conocimientos, 4

tiendas de articulos de consumo familiar.

3. Servicios Familiares:

De las 150 familias, 100 cocinan sus alimentos en pollo abierto y el resto aun lo
hacen en el piso, con el consecuente uso excesivo de lefia, lamentablemente el
bosque ha sido devastado y conseguir este combustible es muy dificil. Se sugiere
apoyar la gestion de un proyecto de estufas ahorradoras de lefia, quiza es la

comunidad que mas las necesita.

El 50% de la poblacién tiene letrinas de pozo ciego, lo que debe ser considerado
por el componente Entorno Saludable en las acciones a implementar en la

comunidad.

El proyecto recién inaugurado proyecto de agua, solo abarca a 45 familias, 75
familias no tienen este servicio y 30 familias se abastecen del agua por medio de

pozos perforados en su propia casa.
Los participantes hacen referencia que muy pocas personas tienen pila para el

lavado de ropa e higiene de sus alimentos, han observado en otras comunidades

que les favorecen con pilas, estas se deterioran cuando son transportadas, por lo
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que hacen la peticiébn de apoyarlos en la gestion de un proyecto de pilas, con la
observacion que mejor se les mande el cemento y ellos pueden construirlas, pues
es mas facil transporta el material que una pila acabada. No hay energia eléctrica

en la comunidad.

4. Medio Ambiente:

Hace un poco mas o menos 5 afios vino una institucién (no especificada) que les
capacitdé sobre la conservacion y proteccion del medio ambiente, de la basura y
otras cosas que no recuerdan, sin embargo, a la fecha nadie hace practicas sobre

este tema.

5. Ingresos Econémicos:

Los ingresos econdmicos de la poblacion son similares a la media de todas las
comunidades visitadas, se basan en los jornales que desarrollan durante el afio,
mAas o menos trabajan 15 dias al mes, percibiendo un ingreso de Q. 500.00 si se
promedia a Q. 40.00 el jornal. El valor del jornal es de Q. 35.00 con alimentacién y

de Q. 50.00 sin alimentacion para el trabajador.

Las familias que trabajan en la costa incrementan si ingreso mensual en Q.
250.00, si se divide el monto recibido por temporada (Q. 3,000.00) entre 12 meses
del afio.

Las familias que tienen cultivo de café (150) con un promedio de 7.25 cuerdas
cada una, producen 545 quintales de café por afio, si el precio de venta fue Q.
725.00, el monto global de ingreso por afio es de Q. 395,125.00. Si se divide entre
el nimero de productores y productoras y luego entre 12 meses, significa que
incrementan su ingreso ademas de los jornales vendidos, en Q. 220.00

mensuales, actividad que hace que ya no emigren en busca de trabajo.

Los albaiiiles tienen un ingreso de Q. 3,000.00 al mes.
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El pequefio empresario que confecciona ropa tiene un ingreso de Q. 4,000.00

mensuales.

Tomar nota que en los ingresos mensuales, no se hace referencia al gasto
familiar, para esto se requiere de un estudio socioeconémico de las familias para
conocer un dato exacto que refleje: si el monto total de sus ingresos anuales,

cubren los gastos familiares de ese mismo periodo.

6. Infraestructura de Apoyo ala Produccion:
En la comunidad no se cuenta con ninguna infraestructura de apoyo a la

produccién.

7. Buenas Pr8cticas Agr2colas y de Manufactur

No conocen ni efectian ninguna de estas practicas en la comunidad.

8. Identificacién de Proyectos:
Los proyectos o acciones identificadas son las siguientes:
1 De igual manera que la comunidad Siete Platos, le dan prioridad al
proyecto de Mini Riego para la produccion de hortalizas para
asegurar su alimentacién, aprovechando el arroyo en la parte alta y
el Rio Cuilco en la parte baja de la comunidad.
1 Proyecto Ambiental: Viveros forestales, Reforestacion, Conservacion
de Suelos, Agroforesteria, cosecha de agua, biodigestores, uso y
manejo adecuado de desechos solidos (aboneras) y del recurso
agua.
1 Fortalecimiento y capacitacion a la actividad empresarial:
Confeccionista, Albafiles y otros.
1 Proyecto de Produccion y Comercializacion de Café Organico,
tratando de incluir a todas y todos los productores.
1 Proyecto de Mejoramiento Fruticola por ser una zona con potencial
adecuado.
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Apoyo a la gestion de estufas ahorradoras de lefia (es urgente) y
material para pilas, para mejorar las condiciones de trabajo de las
mujeres.

Apoyo a la gestibn de otros proyectos sociales como: Cancha

Polideportiva, Ampliacion de la Escuela y Pilas Comunitarias.

9. Otros Datos:

T

En esta comunidad es muy notoria la division entre las familias, dado
que unos estan a favor de la mineria y otros consideran a la Minay a
la FSM como las mismas entidades.

La organizacibn comunitaria esta muy débil, requiere de una
intervencién primaria con actividades de motivacion y sensibilizacion.
Ante la pobreza y extrema pobreza que presenta la comunidad, se
sugiere una buena y adecuada atencién por parte de la FSM, no
importando que el grupo de interés sea pequefio, con acciones bien
puntuales y demostrando resultados concretos, el resto de la
comunidad terminara imitando al grupo inicial.

Esta conformado un grupo de 30 mujeres y solicitan el
establecimiento de una granja de pollo de engorde y/o gallinas
ponedoras.

La competitividad del grupo puede ser posible mediante un programa
de capacitacion que incluya la formacion de recurso humano local en
aspectos relacionados con los proyectos que se identificaron
conjuntamente con la comunidad, debe ponerse mas atencién en la

juventud.
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10. Participantes:

T
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Felipe Santiago Velasquez
Vicente Velasquez

Pedro Megia Lopez
Alejandro Fransico De Ledn
Bruno Bravo Megia

Mario Velasquez

Fermin anacleto Fernandez

Manuel Pérez Pérez

Fecha de la actividad.
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INFORMACION DE CAMPO
LEGUAL, SAN MIGUEL IXTAHUACAN

1. Recursos Naturales:

La comunidad identifica 2 nacimientos (fuentes de agua), de los cuales ya tienen
comprado uno para el abastecimiento del servicio para uso domiciliar, sin embargo
para hacer llegar el agua a la comunidad necesitan bombearla por estar ubicados
en las partes bajas del lugar donde se ubican las casas. Ademas manifiestan los
participantes en el levantado de informacion, que en la parte baja de la comunidad
se encuentra el rio Cancelaj que mantiene su caudal durante todo tiempo,
mientras que el rio Quixishal es una fuente de agua Unicamente en tiempo de

lluvia.

Se reporta a 8 familias que cuentan con un sistema de riego, de los cuales una
sola persona hace uso del mismo para la produccién de pasto para animales,
dejando entrever que el resto de familias no lo usan por falta de apoyo institucional
y desconocimiento total de las ventajas del funcionamiento de los miniriegos. No
se encontré cultivo alguno trabajado bajo riego. Hay alrededor de 25 personas
dispuestas a gestionar un sistema de riego, indicando que si se tiene el
acompafamiento técnico pueden iniciar gestiones, pues existe la posibilidad de

traer el agua desde el rio Chilivec.

Poseen suelos franco arcillosos a pedregosos, con una topografia escarpada en
su mayoria, mientras que plana y ondulada no son tan significativas. Los que
poseen menos cantidad de tierra representan a un 30% de familias, con
extensiones que van de 1/4 de cuerda a 4 cuerdas, la mayoria de familias poseen
entre 5 a 12 cuerdas, que representan el 60%, y a penas un 10% poseen
extensiones que van de 60 a 300 cuerdas. Una de las caracteristicas de esta
comunidad, es que existen familias que ademas de contar con terreno en su lugar

de origen tienen propiedades en otras comunidades, sin especificar en donde, solo
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se indica que son las personas conocidas como los mas pudientes 0 que cuentan

con mas recursos que la media poblacional.

No tienen nociones sobre conservacion y proteccion de suelos y las razones que
dan es que han venido instituciones queriendo apoyarles en produccion
agropecuaria, medio ambiente y otros proyectos, pero la comunidad se ha
resistido a recibirlo, muestran incredulidad hacia las instituciones no
gubernamentales y gubernamentales, con la indicacion que si la FSM esta

dispuesta a apoyarles, también ellos y ellas estan dispuestos a participar.

Las especies forestales del lugar identificadas son: pino, madrén, encino, ciprés,
en general, utilizados Unicamente para lefia y madera para construcciones, las
partes boscosas en su mayoria estan ubicadas en la parte alta de la comunidad.
En las partes bajas cultivan frutales, con la indicacién que ya no producen frutas,
atribuyendo el fenémeno a las fumigaciones que hace MOSCAMED a cada 15

dias, manifestando un gran malestar por esto.

Los pobladores hacen minima reforestacion con conocimientos rasticos, en alguna
oportunidad CARE les capacit6 pero casi no pusieron en practica los
conocimientos, manifestando que en ese entonces no sabian la importancia que
tiene el bosque y ahora escuchan que es importante, pero ninguna institucion les
apoya, desconociendo sobre formas de reforestacion, especies y como hacer sus
viveros siempre que piensan en reforestar, deben comprar los arbolitos en otras

comunidades.

2. Actividades Productivas:

La comunidad basa su subsistencia en la produccion de maiz y frijol, que son
cultivados solo para consumo familiar y sin aplicacion de paquetes tecnol6gicos
gue mejoren la produccién, indican que cuando el afio es bueno hablando en

términos agricolas, la mayoria no tiene necesidad de comprar granos basicos para
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su consumo, pero cuando el afio es malo, la produccién baja y las familias

compran entre 8 a 15 quintales de maiz por temporada.

Por otro lado poseen frutales deciduos (durazno, manzana) y aguacate en las
partes altas, mientras que en las partes bajas poseen otros cultivos como: limén,
lima, naranja, banano, aguacate y café, sefialando nuevamente que no quieren
saber mas de fumigaciones de avionetas que pasan a cada 15 dias y preguntan
que puede hacer la FSM al respecto, ofreciendo tomar en cuenta esto en las

recomendaciones a la Fundacién, como producto de la consultoria.

Mencionan que la FSM esta trabajando con un grupo de caficultores, pero no
asiste la mayoria porque hay egoismo entre comunitarios y los lideres convocan a
las personas de su conveniencia, por lo tanto habra que buscar una solucion para
incrementar el nimero de participantes en el grupo de café, actualmente participan
en las actividades de la fundacion 8 personas, mientras que el 50% de las familias
poseen cultivo de café con extensiones que van de 1 a 20 cuerdas, cultivadas sin
abono quimico y si hay buena produccién. En total indican que aproximadamente
hay 300 cuerdas de café en la comunidad y estadn interesados en mejorar la
produccién y comercializacion de su producto, pero hace falta informaciéon sobre

las actividades que se desarrollan al respecto.

Los terrenos son aptos para la explotacién horticola, sin embargo por falta de agua
para riego no lo hacen, manifiestan ademas que pudieran cultivar las hortalizas en
tiempo de lluvia pero aprovechan esta temporada para el cultivo de maiz vy frijol

gue es su base alimenticia.

3. Servicios Familiares:

Los servicios familiares con que cuenta la poblacion son limitados, lo que no
permite eficientar el tiempo de las mujeres en el hogar quienes se dedican
especialmente a cuidar de las y los hijos, elaborar alimentos, cuidar animales

domésticos entre otras actividades, sobresale en este rubro:
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